
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 वािण य म नातको र उपािध 

 (एम. कॉम) 

 

 

 

      l=h; dk;Z 

2021&2022 

 

 

 

 

 

 

izca/k v/;;u fo|kihB 

bfUnjk xka/kh jk"Vªh; eqDr fo”ofo|ky; 

eSnku x<+h] ubZ fnYyh & 1100 68 

एम. कॉम 

ि तीय वष 



 

l=h; dk;Z & 2021&2022 

 

fiz; Nk=@Nk=kvksa] 

 

tSlk fd dk;ZØe nf'kZdk esa Li"V fd;k x;k gS] bl dk;ZØe esa vkidks izR;sd ikB~;Øe ds fy, ,d 

l=h; dk;Z djuk gSA lHkh l=h; dk;Z vkidks ,d lkFk Hksts tk jgs gSaA 

vafre ijh{kk esa l=h; dk;Z ds fy, 30 izfr”kr vad fu/kkZfjr gSaA l=kar ijh{kk esa cSBus ;ksX; gksus ds 

fy, ;g vko';d gS fd le; lwph ds vuqlkj vki bu l=h; dk;ksZa dks iwjk djds Hkst nsaA l=h; 

dk;Z dks djus ls igys vkidks pkfg, fd dk;ZØe nf'kZdk esa fn, x, funsZ'kksa dks /;kuiwoZd i<+ ysa] 

ftls vkids ikl vyx ls Hkstk x;k gSA 

;g l=h; dk;Z nks izos'k l= vFkkZr~ ¼tqykbZ 2021 vkSj tuojh 2022½ ds fy, oS/k gS] bldh oS/krk 

fuEufyf[kr gS %& 

1- tks tqykbZZ 2021 esa iathd`r gS mudh oS/krk twu 2022 rd gSA 

2- tks tuojh 2022 esa iathd`r gS mudh oS/krk fnlacj 2022  gSA 

 

;fn vki twu l=kar ijh{kk esa cSBuk pkgrs gSa rks bUgsa 15 ekpZ  rd vo'; tek dj nsaA ;fn vki 

fnLkECkj l=kar ijh{kk esa cSBuk pkgrs gSa rks vkids fy, vko';d gS fd vki bUgsa 15 flrEcj  rd 

v/;;u dsanz ds la;kstd ds ikl tek dj nsaA  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



अ यापक जाँच स ीय काय 
पाठ्य म का कोड   : एम. सी. ओ. -01 
पाठ्य म का शीषक  : संगठन िस ांत और यवहार 
ीय काय का कोड  : एम. सी. ओ. -01/टी. एम. ए./ 2021-2022 

ख ड  क  सं या  : सभी ख ड 

अिधकतम अंक : 100 
सभी  के उ र दीिजए ।  
 

1.  सगंठना मक प रवतन या ह ै ? सगंठना मक प रवतन को भािवत करने वाली शि य  क  िववचेना 
क िजए । "जब सगंठन म प रवतन लाया जाता ह,ै तब सद य इसका ितरोध कर सकते ह ै।" इस कथन क  
िव ततृ िववचेना क िजए ।   

(20)

2.  "दबाव एक मनोवै ािनक सकं पना ह ैिजसके कारण, जैिवक और यवहा रक दोन  कार के िवकार होत े
ह ैऔर यह कई कारक  के कारण होता ह ै।" िविभ न ेसस क  चचा और या या क िजए । 

(20)

3.  िन निलिखत पर सिं  िट पणी िलिखए:
(क) नौकरशाही िस ांत  
(ख) टीम क  भािवता  
(ग) गणुारोपण के िस ांत  
(घ) मानव का माडॅल 

(4X5)

4.  िन नलिखत के बीच अतंर क िजए: 
(क) लािसकल अनकूुलन और ि या सतू अनकूुलन  
(ख) औपचा रक और अनौपचा रक  काय समहू  
(ग) शि  और ािधकार  
(घ) सगंठना मक  सं कृित और  सगंठना मक  वातावरण 

(4X5)

5.  िन निलिखत कथन पर सं ेप म िट पणी क िजए:
(क) ितपिु  के आधार पर जॉब  को िफर स ेिडज़ाइन करना भी जॉब पनु: िडज़ाइन क  एक तकनीक ह ै। 
(ख) अनौपचा रक चनल काय थल पर सामािजक शि य  के ि याकलाप  का प रणाम ह ै। 
(ग) सगंठना मक िवकास मानव ससंाधन िवकास के िलए प रवतन के बंधन का आधिुनक उपागम  ह । 
(घ) सगंठना मक भािवता के घटक बंधक य नीितयाँ और उनका यवहा रक प, कमचारी 

िवशषेताए,ं सगंठना मक  िवशेषताए ंऔर पयावरणीय िवशषेताए ंह ।    
 

 

 

 

 



अ यापक जाँच स ीय काय
पाठ्य म का कोड   : एम. सी. ओ. -03 
पाठ्य म का शीषक  : अनुसंधान िविधयाँ एवं सांि यक य िव े षण 
ीय काय का कोड  : एम. सी. ओ. -03/टी. एम. ए./ 2021-2022 

ख ड  क  सं या  : सभी ख ड 

अिधकतम अंक : 100 
सभी  के उ र दीिजए ।  
 

1.  यावसाियक अनसंुधान ि या से आपका या आशय ह ? अनसंुधान ि या म सि मिलत िविभ न अव थाएं 
या ह ? 

(20)

2.  (क) सहसंबंध श द से आप या समझते ह? क ण आरेख क  सहायता से िविभ न कार के सहसंबंध म अतंर 
बताइए । 

(ख) सांि यक य समंक   के िनवचन से आप या समझते ह ? ऐसी गलितय  को बताए ंजो अ सर िनवचन म हो 
जाती ह ै। 

(10+10)

3.  िन निलिखत पर िट पणी क िजए: 
(क) सम या क  मा यता या अि त व अनसंुधान को अिभ े रत करते ह । 
(ख) प रणामा मक समंक  को साथक प म संि  िकया जाता ह ैतािक इनक  आसानी से या या क  जा सक । 
(ग) काल णेी का िव ेषण या िवघटन एक ही बात ह ै। 
(घ) अनसंुधान ितवेदन धीमा, क सा य एवं सही काय का प रणाम ह ै। 

(4X5)

4.  िन निलिखत पर संि  लेख िलिखए:
(क) तलुना मक पैमाने  
(ख) ितवेदन का उ े य  
(ग) ि पद बंटन  
(घ) िवषमता 

(4X5)

5.  िन निलिखत म अतंर प  क िजए : 
(क) ाथिमक एवं ि तीयक समंक 
(ख) आकंलन एवं प रक पना परी ण  
(ग) ितचयन एवं गैर ितचयन िुटयां  
(घ) संदिभका एवं पाद िट पणी       

(4X5)

 

 

 

 

   

 

 



अ यापक जाँच स ीय काय 
पाठ्य म का कोड   : एम. सी. ओ. -04 
पाठ्य म का शीषक  : यवसाय प रवेश 
ीय काय का कोड  : एम. सी. ओ. -04/टी. एम. ए./ 2021-2022 

ख ड  क  सं या  : सभी ख ड 

अिधकतम अंक : 100 
सभी  के उ र दीिजए ।  
 

1.  यवसाय प रवेश क  सकं पना या ह ै ? भारत म यवसाय प रवेश के उभरते प र य क  या या 
क िजए । 

(5, 15)

2.  " म काननू का िव तार तथा दायरा काफ  िव ततृ तथा अित यापी ह ै " भारत के म काननू क  सिं  
समी ा के साथ उ लेख क िजए । 

(20)

3.  िन न म भदे क िजए: 
(क) ाथिमक पूजंी बाजार तथा ि तीयक पूजंी बाजार  
(ख) स ेबाजी िविनमय तथा िनवशे िविनमय  
(ग) बदला णाली तथा इि वटी यतुप न 

(7, 7, 6)

4.  िन न पर सिं  लेख िलिखए: 
(क) भारतीय आिथक योजना क  कृित  
(ख) लघ ुउ ोग  
(ग) आिथक सधुार 

(7, 7, 6)

5.  िन निलिखत पर िट पणी क िजए: 
(क) वष 2019 -20 के िलए भारतीय िनयात चीन स ेअिधक नह  ह ै। 
(ख) कृिष तथा सबंंिधत उ पाद भारत के अ णी िनयात उ पाद नह  ह ै। 
(ग) िनयात सवंधन पूजंी उ पाद योजना भारत म पूजंी उ पाद  के आयात क  सिुवधा दान नह  करती । 
(घ) भारत म तीसरे प  के िनयात क  अनमुित नह  ह ै।  

(4X5)

 

 

 

 

 

 

 

 

 



अ यापक जाँच स ीय काय 
पाठ्य म का कोड   : एम. सी. ओ. -05 
पाठ्य म का शीषक  : बंधक य िनणय  के िलए लेखांकन 
ीय काय का कोड  : एम. सी. ओ. -05/टी. एम. ए./ 2021-2022 

ख ड  क  सं या  : सभी ख ड 

अिधकतम अंक  :100 
सभी  के उ र दीिजए ।  

1.  (क) प रवत , ि थर एवं अ  प रवत  लागत  म अतंर बताइए यह अतंर य  मह वपणू ह ै? 
(ख) रोकड़ परवाह िववरण से लेखा संबंधी जानकारी के िविभ न उपयोगकताओ ंको ा  होने वाले अ य लाभ या 

ह?ै 

(10, 10)

2.  (क) शू य आधार बजिटंग से आपका या ता पय ह ै? यह परंपरागत बजिटंग से िकस कार िभ न ह ै? 
(ख) उ रदािय व लेखांकन बंध लेखांकन का एक उ रदािय व ह ैसमालोचन क िजए । 

(10,10)

3.  संजीव िलिमटेड के स ब ध म िन निलिखत सचूनाए ंउपल ध ह:ै
 

िव य  6,00,000
प रवत  लागत  4,50,000
अशंदान  1,50,000
ि थर लागत  90,000
लाभ 60,000

आप िन निलिखत ात कर:  
(क) सम - िव छेद िबंद ु 
(ख) लाभ - प रमा ा अनपुात  
(ग)  9,00,000 के िव य पर लाभ  
(घ)  90, 000 लाभ अिजत करने हते ुिव य क  मा ा  
(ङ) सरु ा सीमा 

(20)

4.  (क) लेखांकन रपोट  से आप या समझते ह ै? आतं रक उपयोग के िलए िविभ न कार क  रपोट कौन कौन सी ह ै? 
उन सबका िववेचन क िजए । 

(ख) लाभ प रमाण अनपुात, सरु ा सीमा तथा आयतन कोण के मह व क  या या क िजए । 

(10, 10)

5.  ए. बी. िलिमटेड क  पु तक  के िलए गए नकद लेन दने  का सारांश िन नव  ह:ै
 .
1-07-2016 को शेष  35,000
ाहक  क  ाि यां  27,83,000
अशं  का िनगमन  3,00,000
थायी स पितय  क  िब   1,28,000

 32,46,000
 
 
 
 

(20)



 .
पिुतकताओ ंको भगुतान  20,47,000
थायी स पितय  के िलए भगुतान  2,30,000
उप र यय  के िलए भगुतान  1,15,000
वेतन  69,000
आयकर  2,43,000
लाभांश भगुतान िकया गया  80,000
बक ऋण का पनुभगुतान  2,50,000
 30,34,000

 
ए. एस-3 (पनुसशोिधत) के अनसुार य  िविध ारा जनू को समा  होने वाली अविध के िलए क पनी का रोकड़ 
परवाह िववरण तैयार क िजए  ।    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



अ यापक जाँच स ीय काय 
पाठ्य म का कोड   : एम. सी. ओ. -06 
पाठ्य म का शीषक  : िवपणन बंध 
ीय काय का कोड  : एम. सी. ओ. -06/टी. एम. ए./ 2021-2022 

ख ड  क  सं या  : सभी ख ड 

अिधकतम अंक : 100 
सभी  के उ र दीिजए ।  
 

1.  िवपणन अनसंुधान या ह?ै एक िवपणन अनसंुधान अ ययन के संचालन म कौन से चरण शािमल 
ह? 

(20)

2.  "एक भावी िव ापन अिभयान िवकिसत करने के िलए उ े य िनधारण, बजट िनधारण, मा यम
िनणय  के साथ-साथ मजबतू रचना मक रणनीित पर िनणय जैसे मामल  पर पर पर िनणय  क  एक 
धारा क  आव यकता होती ह"ै। िव ततृ कर। 

(20)

3.  िन निलिखत पर नोट िलख:  
(क) य यवहार क  ि थित  
(ख) यापक िवपणन 
(ग) इटंरनेट िवपणन 
(घ) कायकारी म य थ 

(4X5)

4.  िन निलिखत म अंतर कर:  
(क) िवपणन क  उ पाद और उ पादन संक पना 
(ख) यि  प रवेशऔर समि  प रवेश 
(ग) बाजार खंडीकरण और बाजार ल यीकरण  
(घ) आब   उ पाद क मत िनधारण  और उ पाद बंडल क मत िनधारण 

(4X5)

5.  िन निलिखत कथन पर सं ेप म िट पणी कर: 
(क) भारतीय बाजार म िवकास के िविभ न अव थाए ंसंकेतक ह िक भारतीय बाजार म एक ांित 

हो रही ह।ै 
(ख) िवपणन अनसंुधान व प म काफ  यापक ह ैऔर इसका उपयोग िवपणन बंधक  ारा 

िविभ न िवपणन िनणय े  म िकया जाता ह।ै 
(ग) िविभ न उ पाद  और सेवाओ ंक  खरीद म उपभो ा कई मनोवै ािनक कारक  से भािवत होते 

रहते ह। 
(घ) सेवाओ ंका िवपणन उ पाद  के िवपणन से अलग नह  ह,ै हालांिक, 4पी क  यिु य  को 

सेवाओ ंके स ब ध म उपयोग करने म कुछ संशोधन  क  आव यकता होती ह।ै 

(4X5)

 

 



अ यापक जाँच स ीय काय
पाठ्य म का कोड   : एम. सी. ओ. -07 
पाठ्य म का शीषक  : िव ीय बंध 
ीय काय का कोड  : एम. सी. ओ. -07/टी. एम. ए./ 2020-2021 

ख ड  क  सं या  : सभी ख ड 

अिधकतम अंक : 100 
सभी  के उ र दीिजए ।  
1.  (क) फम  ारा एक िनवेश पर पूंजी क  लागत यनूतम वीकार क  जाने वाली दर य  ह ै? चचा 

क िजए । 
(10)

(क) आप ऋण पूंजी क  लागत क  गणना कैसे करगे ? उदहारण के साथ वणन   क िजए । (10)

2.  (क) िनवल वतमान मू य तथा आंत रक य  दर का उदाहरण सिहत वणन क िजए । इन 
िविधय  के उपयोग क  या सीमाए ंह ै? 

(12)

(ख) एक क पनी क  याज तथा कर के प ात आय (EBIT) 5,00,000 . ह ै । इसक  पूंजी 
संरचना इस कार ह:ै 
 . 
10% िडबचर  15,00,000 
12% पवूािधकार शेयर 3,00,000 
इि वटी शेयर ित 100 . शेयर 10,00,000 

           
          क पनी क  कर दर 40% ह ै । क पनी क  ित शेयर आय और िव ीय लीवेरज ात 

क िजए । 

(8)

3.  (क) लाभांश या ह ै ? या लाभांश असंब (irrelevant) ह ै ? लाभांश नीित को कौन सी 
मा यताए ंअसंब  बनाती ह ै? 

(10)

(ख) टॉक ए सचज पूंजी बाजार का म वपणू सं थान य  ह ै? (10)

4.  (क) कायशील पूंजी नीित क  िविभ न अवधारणाओ ंका वणन क िजए । (10)

 (ख) सही िवपणनशील ितभिूतय  चयन म िकन त व  को यान म रखना चािहए । (10)

5.  (क) टॉक बंध के उ े य क  चचा क िजए । (8)

 (ख) ितभिूतकरण या ह ै? इसके गणु, दोष व ि या क  या या क िजए । (12)

 


