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प्रथम सत्र  



 

izca/k v/;;u fo|kihB 

bfUnjk xka/kh jk"Vªh; eqDr fo”ofo|ky; 

 

वाणणज्य में स्नातकोत्तर ईपाणध 

  प्रथम सत्र 
    l=h; dk;Z - 2025 

 

fiz; Nk=@Nk=kvksa] 

 

tSlk fd dk;ZØe nf'kZdk esa Li"V fd;k x;k gS] bl dk;ZØe esa vkidks izR;sd ikB~;Øe ds fy, ,d 

l=h; dk;Z djuk gSA lHkh l=h; dk;Z vkidks ,d lkFk Hksts tk jgs gSaA 

vafre ijh{kk esa l=h; dk;Z ds fy, 30 izfr”kr vad fu/kkZfjr gSaA l=kar ijh{kk esa cSBus ;ksX; gksus ds 

fy, ;g vko';d gS fd le; lwph ds vuqlkj vki bu l=h; dk;ksZa dks iwjk djds Hkst nsaA l=h; 

dk;Z dks djus ls igys vkidks pkfg, fd dk;ZØe nf'kZdk esa fn, x, funsZ'kksa dks /;kuiwoZd i<+ ysa] 

ftls vkids ikl vyx ls Hkstk x;k gSA 

;g l=h; dk;Z nks izos'k l= vFkkZr~ ¼ tuojh 2025 vkSj tqykbZ 2025½ ds fy, oS/k gS] bldh oS/krk 

fuEufyf[kr gS %& 
1- tks tuojh 2025 esa iathdr̀ gS mudh oS/krk fnlacj 2025  gSA 

2- tks tqykbZZ  2025 esa iathd`r gS mudh oS/krk twu 2026 rd gSA 

 

;fn vki twu l=kar ijh{kk esa cSBuk pkgrs gSa rks bUgsa 15 ekpZ  rd vo'; tek dj nsaA ;fn vki 

fnLkECkj l=kar ijh{kk esa cSBuk pkgrs gSa rks vkids fy, vko';d gS fd vki bUgsa 15 अक्टूबर rd 

v/;;u dsanz ds la;kstd ds ikl tek dj nsaA  

  



 

अध्यापक जााँच सत्रीय कायय 

पाठ्यक्रम का कोड   : एम. सी. ओ. -01 

पाठ्यक्रम का शीषयक  : संगठन ससद्ांत और व्यवहार 

स्त्रीय कायय का कोड  : एम. सी. ओ. -01/टी. एम. ए./ 2025 

खण्डों की संख्या  : सभी खण्ड 

असधकतम अंक : 100  

सभी प्रश्नों के उत्तर दीसजए ।  

 

1.  क) प्रबंध  के कौन – कौन से णवणभन्न णसद्ांत हैं ? प्रबंध के णवणभन णसद्ांतों को व्यवहार में लेन के संबंध में 

अधणुनक संगठन णवणशष्ट  क्लाणसकी संगठनो से णकस प्रकार से णभन्न हैं ?   

ख) टीम णनमााण क्या ह ै? टीम णनमााण संबंधी णवणभन्न ईपागमों की व्याख्या कीणजए। क्या अप मानते हैं णक टीम 

णनमााण की प्रणिया में ये ईपागम सहायक हैं? 

(10+10) 

2.  क) संगठनात्मक व्यवहार के व्यणिगत पररप्रेक्ष्य, समहू पररप्रेक्ष्य, संगठनात्मक पररप्रेक्ष्य और समाकलनात्मक 

पररप्रेक्ष्य की व्याख्या कीणजए। 

ख) जॉब णडजाआन के ऄनेक कारक होते हैं: संगठनात्मक संदभा कारक, काया कारक, जॉब संदभा और णवषय कारक 

और कमाचारी कारक। आस कथन के संबंध में ईदाहरण के साथ णववेचन कीणजए। 

(10+10) 

3.  सनम्नसिसखत पर सटप्पणी कीसजए: 

(क)  संगठनात्मक संस्कृणत को संगठनात्मक सदस्यों द्वारा साझा की जाने वाली महत्वपणूा समझ, जैसे मानदडं, 

मलू्य, दृणष्टकोण और णवश्वास के समहू के रूप में वणणात णकया जाता ह।ै 

(ख)  संगठन के णसद्ांत एक कुशल संगठन संरचना की योजना बनान ेके णलए णदशाणनदशे हैं। 

(ग)  व्यणित्व का णवकास णवणभन्न चरणों में होता ह ैऔर आस णवकास को ऄनेक कारक प्रभाणवत करत ेहैं। 

(घ) जॉब संतुणष्ट अंतररक संवेदन ह;ै यह णवणभन्न प्रकार के संगठनात्मक और व्यणिगत चरों से प्रभाणवत होती ह।ै 

(4X5) 

4.  सनम्निसखत के बीच अंतर  स्पष्ट कीसजए: 

(क)  नेततृ्व के णवशेषक णसद्ांत और व्यवहारात्मक णसद्ांत 

(ख)  औपचाररक और ऄनौपचाररक समहू 

(ग)  जॉब संवधान (Job enrichment) और जॉब णवस्तार (Job enlargement) 

(घ)  एकतंत्रीय या प्राणधकाररक ढंग और लोकतंत्रीय या सहभागी ढंग  

(4X5) 

5.  सनम्नसिसखत व्यक्तव्यों  की व्याख्या असत सकें्षप में कीसजए: 

(क)  संगठनात्मक व्यवहार की ईत्पणत्त 

(ख)  व्यवहार ऄणभवणृतयों को प्रभाणवत करत ेहैं 

(ग)  ऄणभप्रेरण के अवश्यकता सोपान णसद्ांत 

(घ) कुल गणुवत्ता प्रबंध (TQM) और व्यवसाय प्रणिया पनुः आजंीणनयरी 

 

 

(4X5) 

 

 

 

 



 

 

अध्यापक जााँच सत्रीय कायय 

पाठ्यक्रम का कोड   : एम. सी. ओ. -04 

पाठ्यक्रम का शीषयक  : व्यवसाय पररवेश 

स्त्रीय कायय का कोड  : एम. सी. ओ. -04/टी. एम. ए./ 2025 

खण्डों की संख्या  : सभी खण्ड 

असधकतम अंक : 100  

सभी  प्रश्नो के उत्तर दीसजए ।  

 

1.  व्यावसाय पररवेश के णवणभन्न प्रकार क्या हैं ? फमों पर व्यावसाय पररवेश के णवणभन्न कारको के प्रभाव पर णवस्तार 

से चचाा कीणजए । 

 

(20) 

2.  ईणचत वेतन और ईसका समय पर भगुतान णकसी भी व्यावसाणयक फमा में कामगारों की सबसे महत्वपणूा 

णचंताए ँहैं। ईपरोि कथन के मद्दनेजर, भारत में आन पहलुओ ंको णवणनयणमत करन ेवाले णवणभन्न काननूों पर 

चचाा कीणजए। 

 

(20) 

3.  कॉपोरेट संचालन की संकल्पना की व्याख्या कीणजए। कॉपोरेट संचालन के सामान्य ईद्दशे्यों पर चचाा करें, 

और बताए ंणक कॉपोरेट संचालन में ईत्तरदाणयत्व पररवेश को सफलता की कंुजी क्यों माना जाता ह।ै  

 

(20) 

 

4.  राजकोषीय नीणत और मौणिक नीणत को पररभाणषत कीणजए। ऄथाव्यवस्था के णलए आनके ईद्दशे्य और महत्व 

पर णवस्तार से चचाा कीणजए।  

 

(20) 

 

5.  बौणद्क संपदा ऄणधकारों के व्यापार संबंधी पहलू (णिप्स) क्या हैं? भारतीय ऄथाव्यवस्था /ईद्योगों पर आसके 

प्रभाव पर चचाा कीणजए।  

 

(20) 

 

 

 

 

 

 

 



 

अध्यापक जााँच सत्रीय कायय 

पाठ्यक्रम का कोड   : एम. सी. ओ. -05 

पाठ्यक्रम का शीषयक  : प्रबंधकीय सनणययों के सिए िेखांकन 

स्त्रीय कायय का कोड  : एम. सी. ओ. -05/टी. एम. ए./ 2025 

खण्डों की संख्या  : सभी खण्ड 

असधकतम अंक  :100  

सभी प्रश्नों के उत्तर दीसजए ।  

1.  
  

क) ऱागत ननधायरण की विभिन्न ऩद्धनतयों का िणयन कीजजए तथा उन उद्योगों का उल्ऱेख 
कीजजए जजनमे इनका उऩयोग ककया जाता है। 

ख) वित्तीय वििरणों से क्या तात्ऩयय हैं? ये ननणययन के भऱए कहाॉ तक उऩयोगी होत ेहैं ? 

 

(10+10) 

2.  ननम्नभऱखखत में अॊतर कीजजए:  
(क) रोकड़ प्रिाह वििरण और कोष प्रिाह वििरण 
(ख) भऱिरेज अनुऩात और गगयररॊग अनुऩात 
(ग) स्थायी तथा ऱोचदार बजट ॊग 

 (घ)  (घ) मानक ऱागत ननधायरण और बज  
 

(4x5) 

3.  ननम्नभऱखखत ऩर सॊक्षऺप्त ट प्ऩखणयाॊ भऱखखए :  
(क) शून्य आधार बजट ॊग 

(ख) मास् र बज  
(ग) ऩयायिरण ऱेखाॊकन 

(घ) सामाजजक ऱेखाॊकन 

 

(4x5) 

4.  A gang of workers normally consists of 60 skilled, 30 semi-skilled and 20 unskilled. 

They are paid at standard rates per hour as under:  

         Skilled Re.0.80  

         Semi-skilled Re.0.60  

       Unskilled Re.0.40 

In a normal working week of 40 hours, the gang is expected to produce 4000 units of 

output  

During the week ended 31 December, the gang consisted of 80 skilled, 20 semi-skilled 

and 10 unskilled. The actual wages paid were @ Re.0.70, Re.0.65 and Re.0.30 

respectively. 3200 units were produced. Four hours were lost due to abnormal idle 

time.  

 

Calculate  

i) Wage variance  

ii) Wage Rate Variance  

iii) Labour Efficiency Variance  

iv) Idle Time Variance  

(20) 



v) Labour Mix Variance  

vi) Labour Revised Efficiency Variance  

vii) Labour Yield Variance             

 

5.  क) विभिन्न प्रबॊध स्तर की ररऩोट िंग आिश्यकताओॊ का िणयन कीजजये और यह बताइये 
कक  ररऩोट िंग प्रणाऱी इसे कैसे ऩूरी कर सकती है ?  

ख) प्रिजृत्त विश्ऱेषण क्या है ? वित्तीय वििरण की समीऺा करते समय देखने िाऱी 
कुछ प्रिजृत्तयों की सूची बनाएॊ।  

 

(10+10) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



अध्यापक जााँच सत्रीय कायय 

पाठ्यक्रम का कोड   : एम. सी. ओ. -021 

पाठ्यक्रम का शीषयक  : प्रबंधकीय अथयशास्त्र  

स्त्रीय कायय का कोड  : एम. सी. ओ. -021/टी. एम. ए./ 2025 

खण्डों की संख्या  : सभी खण्ड 

असधकतम अंक : 100  

सभी प्रश्नों के उत्तर दीसजए ।  

1.  कीमत लोच से अप क्या समझते हैं और बताआए णक यह राजस्व से कैसे संबंणधत ह?ै कीमत लोच के णनधाारकों के 

बारे में णवस्तार से चचाा कीणजए । 

 

(20) 

2.  बड़े पैमान ेकी णकफ़ायते और ऄलाभ के बारे में णवस्तार से बताआए। आसके ऄलावा, एक ईदाहरण की सहायता से बड़े 

पैमान ेकी अंतररक और बाह्य णकफ़ायतो  के बीच ऄतंर कीणजए । 

 

(20) 

3.  एकाणधकारवादी और ऄल्पाणधकारवादी प्रणतयोणगता का वणान कीणजए। ऄल्पावणध के साथ-साथ दीघाावणध में 

एकाणधकारी प्रणतयोणगता के तहत मलू्य णनधाारण णनणायों की ऄवधारणा को समझाआए । 

 

(20) 

4.  कीमत णवभेदन के बारे में चचाा कीणजए। प्रासंणगक ईदाहरण की सहायता से णवणभन्न प्रकार के कीमत णवभेदन की 

व्याख्या कीणजए । 

 

(20) 

5.  णनम्नणलणखत पर संणिप्त में णटप्पणी णलणखए: 

क) वणृद्शील ऄवधारणा 

ख) सम-सीमांत णसद्ांत 

ग) ऄवमलू्यन णसद्ांत 

             घ) ऄवसर लागत णसद्ांत 

 

(20) 

 


