
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 वाणणज्य में स्नातकोत्तर उपाणध 

 (एम. कॉम (परुाना)) 

णितीय वषष 

 

 

      l=h; dk;Z 
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izca/k v/;;u fo|kihB 

bfUnjk xka/kh jk"Vªh; eqDr fo”ofo|ky; 

eSnku x<+h] ubZ fnYyh & 1100 68 
 

 

 

 

 

 



 

l=h; dk;Z & 2024&2025 

 

fiz; Nk=@Nk=kvksa] 

 

tSlk fd dk;ZØe nf'kZdk esa Li"V fd;k x;k gS] bl dk;ZØe esa vkidks izR;sd ikB~;Øe ds fy, ,d 

l=h; dk;Z djuk gSA lHkh l=h; dk;Z vkidks ,d lkFk Hksts tk jgs gSaA 

vafre ijh{kk esa l=h; dk;Z ds fy, 30 izfr”kr vad fu/kkZfjr gSaA l=kar ijh{kk esa cSBus ;ksX; gksus ds 

fy, ;g vko';d gS fd le; lwph ds vuqlkj vki bu l=h; dk;ksZa dks iwjk djds Hkst nsaA l=h; 

dk;Z dks djus ls igys vkidks pkfg, fd dk;ZØe nf'kZdk esa fn, x, funsZ'kksa dks /;kuiwoZd i<+ ysa] 

ftls vkids ikl vyx ls Hkstk x;k gSA 

;g l=h; dk;Z nks izos'k l= vFkkZr~ ¼tqykbZ 2024 vkSj tuojh 2025½ ds fy, oS/k gS] bldh oS/krk 

fuEufyf[kr gS %& 

1- tks tqykbZZ  2024 esa iathd`r gS mudh oS/krk twu 2025 rd gSA 

2- tks tuojh 2025 esa iathdr̀ gS mudh oS/krk fnlacj 2025  gSA 

 

;fn vki twu l=kar ijh{kk esa cSBuk pkgrs gSa rks bUgsa 15 ekpZ  rd vo'; tek dj nsaA ;fn vki 

fnLkECkj l=kar ijh{kk esa cSBuk pkgrs gSa rks vkids fy, vko';d gS fd vki bUgsa 15 अक्टूबर rd 

v/;;u dsanz ds la;kstd ds ikl tek dj nsaA  

  



 

अध्यापक जााँच सत्रीय कायय 

पाठ्यक्रम का कोड   : एम. सी. ओ. -01 

पाठ्यक्रम का शीषयक  : संगठन ससद्ांत और व्यवहार 

स्त्रीय कायय का कोड  : एम. सी. ओ. -01/टी. एम. ए./ 2024-2025 

खण्डों की संख्या  : सभी खण्ड 

असिकतम अंक : 100  

सभी प्रश्नों के उत्तर दीसजए ।  

 

1.  व्यवहार में पररवतषन के णिए यणुियों का वणषन कीणजए। क्या आप सोचते ह ै णक ये यणुियाां णकसी 

सांगठन के णिए उपयोगी होती ह ै? इस सांबांध में णववचेन कीणजए। 

(10) 

2.  सांगठन के नव-क्िाणसकी णसद्ाांत के योगदान क्या ह?ै क्या आप इस मत से सहमत हैं णक नव-

क्िाणसकी णसद्ाांत क्िाणसकी णसद्ाांत का सांशोणधत रूप हैं सोदाहरण णववचेन कीणजए। 

(10) 

3.  मास्िो और हजषबगष के प्ररेणा णसद्ाांतों  के बीच समानताएां और अांतर उजागर करें । (10) 

4.  क्या आप मानते हैं णक सांगठन में पद से जडुी शणि सबसे अणधक महत्वपणूष होती ह?ै ऐसा क्यों? 

सांगठन में णवणिन्न प्रकार की औपचाररक शणि की व्याख्या कीणजए। 

(10) 

5.  सनम्नसिसखत व्यक्तव्यों  की व्याख्या असत संके्षप में कीसजए: 

 (क) सांवगे व्यवहार के अणनवायष णनधाषरक होते हैं। सांगठनात्मक व्यवहार को समझने में इनका 

णवणिनन प्रकार से प्रयोग णकया जाता ह‛ै। 

 (ख) ‚जॉब णडजाइन वस्ततुः मानव सांसाधन प्रबांध की एक यणुि ह‛ै।  

(ग) ‚दबाव शरीर णियात्मक तथा मनोवजै्ञाणनक दोनों ही होता ह‛ै। 

 (घ) ‚नेततृ्व का िोकतांत्रीय ढांग नेततृ्व का सवोत्तम ढांग ह‛ै। 

(4X5) 

6.  सनम्निसखत के बीच अंतर  स्पष्ट कीसजए: 

(क) क्िाणसकी णसद्ाांत और नव-क्िाणसकी णसद्ाांत 

(ख) औपचाररक सांप्रेषण और अनौपचाररक सांप्रेषण 

(ग) नेततृ्व के णवशषेक णसद्ाांत और व्यवहारात्मक णसद्ाांत 

 (घ) णवकासवादी पररवतषन और िाांणतकारी पररवतषन 

 

(4X5) 

7.  सनम्नसिसखत पर सटप्पणी कीसजए: 

 (क) प्रबिन की िणूमका 

 (ख) सांगठन ढाांच ेके आयाम 

 (ग) सामाणजक िोण ां ग 

 (घ) गणुारोपण के णसद्ाांत 

 

(4X5) 

 



 

 

अध्यापक जााँच सत्रीय कायय 

पाठ्यक्रम का कोड   : एम. सी. ओ. -03 

पाठ्यक्रम का शीषयक  : अनुसंिान सवसियााँ एवं सांसख्यकीय सवशे्लषण 

स्त्रीय कायय का कोड  : एम. सी. ओ. -03/टी. एम. ए./ 2024-2025 

खण्डों की संख्या  : सभी खण्ड 

असिकतम अंक : 100  

सभी प्रश्नों के उत्तर दीसजए ।  

 

1.  क) णवशेषताओ ां की स्वतांत्रता के परीक्षण के णिए काई-स्क्वायर(Chi-square) परीक्षण, और 

(ख) उपयिुता के परीक्षण के णिए काई-स्क्वायर परीक्षण में अपेणक्षत आवणृत्तयों से आपका क्या अणिप्राय ह?ै 

उपरोि प्रत्येक णस्थणत में अपेणक्षत मानों की गणना करन ेमें आपके िारा अपनाई गई प्रणिया को सांक्षेप में 

समझाइए। 

 

(20) 

2.  क) पररकल्पना से आपका क्या तात्पयष ह?ै पररकल्पना  णकतन ेप्रकार के होते हैं? 

ख)  स्वतांत्र प्रणतदशष के णिए टी-परीक्षण और यणुममत टी-परीक्षण के बीच आप कैसे अांतर करेंग?े                                                                                          

 

(10+10) 

3.  सनम्नसिसखत पर सकें्षप  सटप्पणी कीसजए: 

क) ‚डेटा सेट का प्रणतणनणध मान एक सांख्या ह ैजो उस डेटा के कें द्रीय मलू्य को दशाषता ह‛ै।  

ख) ‚प्राथणमक डेटा का तात्पयष शोधकताष िारा स्वयां एकत्र णकए गए प्रत्यक्ष डेटा से ह‛ै। 

ग)  ‚साांणख्यकी का उपयोग खतरों और भ्ाांणतयों का एक समहू िेकर आता ह‛ै।  

घ) ‚माणययका का सबसे बडा िाि यह ह ैणक चरम अविोकन साांणख्यकीय डेटा इसकी आरेखीय प्रस्तुणत की 

उपयोणगता को प्रिाणवत नहीं करत ेहैं‛| 

 

(4 X 5) 

4.  सनम्नसिसखत व्यक्तव्यो की व्याख्या सकें्षप में कीसजये : 

क) एक अच्छी साांणख्यकीय ताणिका की आवश्यकताए ँ

ख(  शोध कायष में साांणख्यकीय डेटा की दृश्य प्रस्तुणत  

ग)  समय श्ृांखिा 

घ)  णिपद सांिाव्यता णवतरण 

 

(4 X 5)) 

5.  सनम्नसिसखत में अंतर कीसजए :  

(क) आगमनात्मक और णनगमनात्मक तकष  

(ख) यादृणच्छक प्रणतचयन और गैर-यादृणच्छक प्रणतचयन   

(ग) णवचरण और णवषमता  

(घ) कािष णपयसषन का सहसांबांध और स्पीयरमैन का रैंक सहसांबांध 

(4 X 5) 

 

 

 

 



अध्यापक जााँच सत्रीय कायय 

पाठ्यक्रम का कोड   : एम. सी. ओ. -04 

पाठ्यक्रम का शीषयक  : व्यवसाय पररवेश 

स्त्रीय कायय का कोड  : एम. सी. ओ. -04/टी. एम. ए./ 2024-2025 

खण्डों की संख्या  : सभी खण्ड 

असिकतम अंक : 100  

सभी प्रश्नों के उत्तर दीसजए ।  

 

1.  भारतीय स्वतंत्रता की  संध्या पर ववश्व में व्याप्त  ववकास के दो मॉडल कौन से थे? वमवित अथथव्यवस्था रूपरेखा की 

प्रधान ववशेषताओ ंकी वववेचना कीविए िो भारत में ववकास के  प्रथम चार दशकों के दौरान ववकवसत हुई। 

(20) 

2.  1990 के दौरान  भारत में ‘मौविक नीवत रूपरेखा महत्वपणूथ रूप से बदल गई’ इस वक्तव्य की व्याख्या कीविए तथा 

नब्बे के  दौरान भारतीय ररिवथ बैंक द्वारा अनसुरणीय मौविक नीवत का ववशे्लषण कीविए । 

(20) 

3.  णवकासशीि दशेों के णिए नीणत के रूप में वैश्वीकरण के प्रभावो का णवशे्लषण कीविए । णवकासशीि दशेों के 

दृणिकोण से इस प्रकार की नीणत के सक्षम िाि और प्रणतकूि प्रिाव क्या हैं ? 

 

(20) 

4.  केन्द्रीय तथा राज्य स्तरो पर िारत में प्रशासणनक ढांच ेकी संवक्षप्त रूप में व्याख्या कीविए तथा औद्योणगक 

िाइसेंणसांग को हटाने के बाद उद्योग मांत्रािय की पररववतथत िणूमका का उल्लेख कीविए । 

 

(20) 

5.  स्टॉक एक्सचेंज पर व्यापार के परंपरागत तरीको की व्याख्या कीविए तथा स्पष्ट कीविए की ऑनिाइन व्यापार ने 

प्रणतिणूतयों के क्रय तथा ववक्रय की प्रणाली तथा िेनदनेो के वनबटारे को वकस प्रकार सधुार वदया ह।ै 

 

 

(20) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



अध्यापक जााँच सत्रीय कायय 

पाठ्यक्रम का कोड   : एम. सी. ओ. -05 

पाठ्यक्रम का शीषयक  : प्रबंिकीय सनणययों के सिए िेखांकन 

स्त्रीय कायय का कोड  : एम. सी. ओ. -05/टी. एम. ए./ 2024-2025 

खण्डों की संख्या  : सभी खण्ड 

असिकतम अंक  :100  

सभी प्रश्नों के उत्तर दीसजए ।  

1.  

  

(क) िेखाांकन पद्णतयों का मानकीकरण क्यों आवश्यक है? िारत में िेखाांकन के मानकीकरण में क्या 

प्रगणत हुई ह ै? व्याख्या कीणजए । 

(ख) बैिेंस शीट की णतणथ के बाद उत्पन्न होने वािी आकणस्मकताएां एवां घटनाओ ां की व्याख्या 

कीणजए । 

 

(10+ 10) 

2.  (क) “बजट एक माययम ह ैतथा बजटरी णनयांत्रण अांणतम पररणाम ह”ै । इस कथन की व्याख्या कीणजए । 

(ख) “णनष्पादन बजणटांग प्रणािी में आवणधक णनष्पादन ररपोटों की आवश्यकता होती ह”ै । व्याख्या 

कीणजए । 

 

(10+ 10) 

3.  (क) “मानक िागत िेखाांकन में णवचरण की गणना अपने आप में एक िक्ष्य नहीं ह ैबणल्क िक्ष्य का 

एक साधन ह‛ै । णटप्पणी  कीणजए । 

(ख) “णस्थर िागतें वास्तव में पररवतषनीय होती हैं । णजतना अणधक उत्पादन आप करते हैं, व ेउतना ही 

कम हो जाती हैं” । इस कथन की समािोचना कीणजए । 

 

(10+ 10) 

4.  (क) “िेखाांकन ररपोटष प्रबांधन के णिए एक आवश्यक वस्त ुह ैन णक सणुवधा की वस्त”ु ।  णववचेना  

कीणजए  । 

(ख) “कोष प्रवाह णववरण खातों की ऊपरी णदखावट से िी प्रिाणवत ह ैऔर इसणिए यह पररवतषन के 

वास्तणवक दृश्य को प्रस्ततु करने में अस ि ह ै ।  उदाहरणाथष, कुछ णदखावटी णबिी को खाते में 

णिखकर पररचािन से प्राप्त कोष को बढाया जा सकता है” । क्या आप इस आिोचना से सहमत 

हैं? अपने णवचार णिणखए  । 

 

(10+ 10) 

5.  (क) व्याख्या कीणजए की उत्तरदाणयत्व कें द्र के प्रकार का चनुाव (िागत, आय, िाि या णनवशे) णकस 

प्रकार बजणटांग तथा णनष्पादन ररपोणटिंग को प्रिाणवत करता ह ै । 

(ख) “णविय एवां उत्पादन में 10 प्रणतशत की वणृद् से िाि में 10 प्रणतशत से अणधक वणृद् होती ह”ै । 

व्याख्या कीणजए  ।   

(10+ 10) 

 

 

 

 

 



अध्यापक जााँच सत्रीय कायय 

पाठ्यक्रम का कोड   : एम. सी. ओ. -06 

पाठ्यक्रम का शीषयक  : सवपणन  प्रबंि 

स्त्रीय कायय का कोड  : एम. सी. ओ. -06/टी. एम. ए./ 2024-2025 

खण्डों की संख्या  : सभी खण्ड 

असिकतम अंक : 100  

सभी प्रश्नों के उत्तर दीसजए ।  

1.  (क) एक ऐसी कां पनी की प्रोफाइि का वणषन करें णजसने णवपणन अवधारणा को अपनाया ह।ै 

(ख) णवणिन्न  प्रकार के मययस्थों को वगीकृत करें और उपिोिा वस्तओु ां के बाजार के सांदिष में 

प्रत्येक प्रकार के उदाहरण प्रदान करें। 

(10+ 10) 

2.  बाजार खण्डीकरण की अवधारणा को स्पि करें और यह व्यवसायों के णिए क्यों महत्वपणूष ह।ै तीन 

अिग-अिग बाजार णविाजन रणनीणतयों को पहचानें और उनका वणषन करें और एक ऐसी कां पनी 

का उदाहरण प्रदान करें जो प्रत्येक रणनीणत का प्रिावी ढांग से उपयोग करती ह।ै 

(20) 

3.  सनम्नसिसखत पर संसक्षप्त व्याख्या कीसजए : 

(क) मलू्य णनधाषरण 

(ख) सांबांध णवपणन  

(ग) फ्रायड का “व्यणित्व का मनोणवशे्लषणात्मक णसद्ाांत” 

(घ) प्रचार रणनीणतयाँ  

 

(4x5) 

 

4.  सनन्मसिसखत के बीच अंतर कीसजए : 

(क) उत्पादन अवधारणा और उत्पाद अवधारणा । 

(ख) बाजार  मांथन कीमत णनधाषरण और बाजार -पैठ कीमत णनधाषरण  

(ग)  णवपणन अनसुांधान और णवपणन सचूना प्रणािी।  

(घ) ब्ाांड णनष्ठा और ब्ाांड णवस्तार। 

 

(4x5) 

 

5.  सनम्नसिसखत पर सटप्पणी कीसजए : 

(क) "पयाषवरण इस तथ्य के कारण महत्वपणूष हो जाता ह ैणक यह बदि रहा ह ैऔर इसमें अणनणितता 

ह"ै।  

(ख)  णकसी उत्पाद को खरीदने का उपिोिा का णनणषय कई कारकों से प्रिाणवत होता ह।ै  

(ग) "िारत में ग्रामीण बाजार णवपणक के णिए बडे अवसर और चनुौणतयाँ पेश करते हैं"। 

 (घ)  ‚कई मामिों में सेवाओ ां और उत्पादों के बीच अनेक परस्पर सांबांध िी होते हैं। 

 

(4x5) 

 

 

 

 

  



अध्यापक जााँच सत्रीय कायय 

पाठ्यक्रम का कोड   : एम. सी. ओ. -07 

पाठ्यक्रम का शीषयक  : सवत्तीय प्रबंि 

स्त्रीय कायय का कोड  : एम. सी. ओ. -07/टी. एम. ए./ 2024-2025 

खण्डों की संख्या  : सभी खण्ड 

असिकतम अंक : 100  

सभी प्रश्नों के उत्तर दीसजए ।  

1.  णवत्तीय प्रबन्धक के िक्ष्यों की आिोचनात्मक व्याख्या कीणजये। एवां आधारितू णवत्तीय प्रबांधन के 

कायों को समझाइये। जोणखम एवां प्रत्याय समांजन का उदिव इन कायों से कैसे हुआ ? समझाइये ।                                              

(20) 

2.  (क) "प्रणतधाररत आय की कोई िागत नहीं होती" स्पि कीणजये।            

(ख) स्वाणमत्व या साझदेारी में पूांजी की िागत कैसे ज्ञात करोग?े क्या इसे ज्ञात करन ेका कोई  तरीके 

आप जानते हैं? व्याख्या कीणजये। 

                 

(10+10) 

3.  (क) उन णवणिन्न प्रकार के आडषरों का वणषन कीणजए जो कोई णनवशेक प्रणतिणूत खरीदने अथवा 

बेचने के णिए द ेसकता ह?ै        

(ख) अांतराषष्रीय  बाजार में एक  मष को णकन णवणिन्न चनुौणतयों का सामना करना पड सकता ह?ै 

समझाइये। 

                                                                 

(10+10) 

4.  (क) पररचािन िीवरेज क्या ह?ै यह णवत्तीय िीवरेज से कैसे णिन्न ह।ै उदाहरण सणहत समझाइये।      

 (ख) पूांजी सांरचना णनणषय में ब्याज तथा कर पवूष आय तथा प्रणत शयेर आय में सबांध बताइये।      

(10+10) 

5.   (क) कायषशीि पूांजी नीणत की णवणिन्न दृणिकोणों / णवणधयों (approaches) 'की व्याख्या कीणजए। 

इन के क्या पररणाम हैं ?                                                                                            

(ख) स्टॉक प्रबांधन में आणथषक आदशे मात्रा णवणध की व्याख्या कीणजये तथा इसके णनधाषरण की 

प्रणिया को समझाइये ।  

 

(10+10) 

 

 

 

 

 

 

 


