
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 वाणिज्य में स्नातकोत्तर उपाणि 
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izca/k v/;;u fo|kihB 

bfUnjk xka/kh jk"Vªh; eqDr fo”ofo|ky; 

eSnku x<+h] ubZ fnYyh & 1100 68 
 

 

 

 

 

एम. कॉम 

णितीय वषष 



 

l=h; dk;Z & 2022&2023 

 

fiz; Nk=@Nk=kvksa] 

 

tSlk fd dk;ZØe nf'kZdk esa Li"V fd;k x;k gS] bl dk;ZØe esa vkidks izR;sd ikB~;Øe ds fy, ,d 

l=h; dk;Z djuk gSA lHkh l=h; dk;Z vkidks ,d lkFk Hksts tk jgs gSaA 

vafre ijh{kk esa l=h; dk;Z ds fy, 30 izfr”kr vad fu/kkZfjr gSaA l=kar ijh{kk esa cSBus ;ksX; gksus ds 

fy, ;g vko';d gS fd le; lwph ds vuqlkj vki bu l=h; dk;ksZa dks iwjk djds Hkst nsaA l=h; 

dk;Z dks djus ls igys vkidks pkfg, fd dk;ZØe nf'kZdk esa fn, x, funsZ'kksa dks /;kuiwoZd i<+ ysa] 

ftls vkids ikl vyx ls Hkstk x;k gSA 

;g l=h; dk;Z nks izos'k l= vFkkZr~ ¼tqykbZ 2022 vkSj tuojh 2023½ ds fy, oS/k gS] bldh oS/krk 

fuEufyf[kr gS %& 

1- tks tqykbZZ 2022 esa iathdr̀ gS mudh oS/krk twu 2023 rd gSA 

2- tks tuojh 2023 esa iathdr̀ gS mudh oS/krk fnlacj 2023  gSA 

 

;fn vki twu l=kar ijh{kk esa cSBuk pkgrs gSa rks bUgsa 15 ekpZ  rd vo'; tek dj nsaA ;fn vki 

fnLkECkj l=kar ijh{kk esa cSBuk pkgrs gSa rks vkids fy, vko';d gS fd vki bUgsa 15 flrEcj  rd 

v/;;u dsanz ds la;kstd ds ikl tek dj nsaA  

  



 

अध्यापक जााँच सत्रीय कायय 

पाठ्यक्रम का कोड   : एम. सी. ओ. -01 

पाठ्यक्रम का शीषयक  : संगठन ससद्ांत और व्यवहार 

स्त्रीय कायय का कोड  : एम. सी. ओ. -01/टी. एम. ए./ 2022-2023 

खण्डों की संख्या  : सभी खण्ड 

असिकतम अंक : 100  

सभी प्रश्नों के उत्तर दीसजए ।  

 

1.  नौकरशाही  से आप क्या समझते हैं ? इसकी णवशेषताओ ंकी व्याख्या कीणिए । क्या आप इस णवचार से 

सहमत ह ैणक नौकरशाही संगठन में कायषकुशलता को बढाती ह ै? अपने मत के पक्ष में दलीले दीणिए ।   

(20) 

2.  (क) प्रत्यक्षि की प्रणिया की व्याख्या कीणिए । प्रत्यक्ष ज्ञान को प्रभाणवत करने वाले कारक कौन – कौन से 

ह?ै  

(ख) दबाव की व्यणिगत प्रबंिन यणुियों का णववेचन कीणिए । क्या आप इस मत से सहमत ह ैणक वे णकसी 

संगठन में दवाब को कम कर सकते ह ै। णववेचन कीणिए । 

(10+10) 

3.  णनम्नणलणखत पर णिप्पिी कीणिए: 

(क) समझाना – बझुाना आिणुनक िीवन का सत्य ह ै। 

(ख) दणुचतंा और बनषआऊि दबाव को कम कर दतेे ह ै। 

(ग) िॉब णििाईन  णनरंतर प्रणिया ह ै। 

(घ) संस्कृणत सामाणिक गोंद (social glue) होती ह ैिो संगठन को एक सतू्र में बांिकर रखने में सहायता 

करती ह ै। 

(4X5) 

4.  णनम्नलणखत के बीच अतंर  स्पष्ट कीणिए: 

(क) प्रबंिक के क्लाणसकी और नव – क्लाणसकी णसद्ांत  

(ख) क्लाणसकी अनकूुलन और णियान्वयन अनकूुलन  

(ग) सकारात्मक प्रबलन और नकारात्मक प्रबलन  

(घ) णवकासवादी और िणन्तकारी पररवतषन की यणुियााँ   

(4X5) 

5.  णनम्नणलणखत व्यिव्यों  की व्याख्या अणत संक्षेप में कीणिए: 

(क) पररवतषन का प्रणतरोि     

(ख) कायष से संबंणित अणभवणृतयां  

(ग) समहू संसणि 

(घ) संपे्रक्षि में अवरोि  

 

4X5 

 

 

 

 



 

 

अध्यापक जााँच सत्रीय कायय 

पाठ्यक्रम का कोड   : एम. सी. ओ. -03 

पाठ्यक्रम का शीषयक  : अनुसंिान सवसियााँ एवं सांसख्यकीय सवशे्लषण 

स्त्रीय कायय का कोड  : एम. सी. ओ. -03/टी. एम. ए./ 2022-2023 

खण्डों की संख्या  : सभी खण्ड 

असिकतम अंक : 100  

सभी प्रश्नों के उत्तर दीसजए ।  

 

1.  अनसुधंान प्रयचना क्मा है ? एक अनसुधंान प्रयचना के विभबन्न घटकों की सचूी फनाए ं। (20) 

2.  क) विषभता की धायणा को स्ऩष्ट कीजजमे ? मह सभंको के विश्रेषण कयने भें कैसे 
भदद कयती है ?                    

ख) प्रततिेदन क्मा हैं ? प्रततिेदन तमैाय कयने के विभबन्न चयण क्मा हैं ? 

(10+10) 

3.  सनम्नसिसखत पर सटप्पणी कीसजए: 

क) “अनुसंधान उठाए गए शोध प्रश्नों के उत्तय प्रदान कयाता हैं।” 
ख) “सभंको का दृश्म प्रदशशन तुरना को आसान फनाता है।” 

ग) “कारशे्रणी का विश्रेषण न केिर शोधकताशओं के भरए फजकक अथशशाजस्िमों, 
व्माऩारयमों औय िैऻातनकों आदद के भरए बी फहुत उऩमोगी है।” 

घ) “सभंको की व्माख्मा एक फहुत ही कदठन कामश है औय इसके भरए उच्चस्तय के 

कौशर,  देखबार,  तनणशम औय तनष्ऩऺता की आिश्मकता होती है।” 

 

(5 X 4) 

4.  निम्िलऱखित व्यक्तव्यो की व्याख्या संक्षेप में कीजिये : 

क) एक अच्छे प्रततदशश की अतनिामशता 
ख) सभंको का संकेतीकयण 

ग) प्रसाभान्म वितयण 

घ) एक अच्छे प्रततिेदन की विशषेताएं 
 

(5X4) 

5.  निम्िलऱखित में अतंर कीजिए :  

क) प्रश्नािरी औय अनुसूची विधधमा 
ख) कीभत सूचकांक औय भूकम सूचकांक 

ग)  आिती वितयण औय प्रातमकता वितयण 

घ) फड ेप्रततदशश औय छोटे प्रततदशश 
 

(5X4) 

 



 

अध्यापक जााँच सत्रीय कायय 

पाठ्यक्रम का कोड   : एम. सी. ओ. -04 

पाठ्यक्रम का शीषयक  : व्यवसाय पररवेश 

स्त्रीय कायय का कोड  : एम. सी. ओ. -04/टी. एम. ए./ 2022-2023 

खण्डों की संख्या  : सभी खण्ड 

असिकतम अंक : 100  

सभी प्रश्नों के उत्तर दीसजए ।  

 

1.  व्यवसाय पररवेश से आप क्या समझते हैं ? व्यवसाय के णलए उसके महत्व की णववेचना कीणिए । (20) 

2.  सामाणिक – सांस्कृणतक पररवेश  व्यवसाणयक णनिषय – णनमाषि को कैसे प्रभाणवत करता ह?ै भारत में व्याप्त 

सामाणिक – सांस्कृणतक पररवेश के  स्वभाव का संणक्षप्त णचत्रि कीणिए ।  

(20) 

3.  औद्योणगक लाइसेंस क्या ह ै? उन पररणस्िणतयों  का उल्लेख कीणिए णिनके तहत यह आवश्यक ह ै। 

 

(20) 

4.  भारतीय अिषव्यवस्िा को अणवकणसत अिषव्यवस्िा क्यों समझा िाता ह ैइसकी आिारभतू णवशेषताओ ंका 

उल्लेख कीणिए । 

 

(20) 

5.  राष्ट्रीय नीणत के रूप में वैश्वीकरि की संकल्पना की णवशेष तौर पर 1991 से भारत सरकार िारा णलए नीणत 

उपायों के सन्दभष में व्याख्या कीणिए ।  

  

(20) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



अध्यापक जााँच सत्रीय कायय 

पाठ्यक्रम का कोड   : एम. सी. ओ. -05 

पाठ्यक्रम का शीषयक  : प्रबंिकीय सनणययों के सिए िेखांकन 

स्त्रीय कायय का कोड  : एम. सी. ओ. -05/टी. एम. ए./ 2022-2023 

खण्डों की संख्या  : सभी खण्ड 

असिकतम अंक  :100  

सभी प्रश्नों के उत्तर दीसजए ।  

1.  
  

(क) „रागतों को उनकी प्रकृतत औय विशषेताओ ंके अनसुाय िगीकृत ककमा जा सकता है’ 

'स्ऩष्ट कयें। 

(ख) उन शतों को फताएं,  जजसके तहत अिशोषण रागत औय सीभांत रागत के साथ तमैाय 
आम विियण अरग-अरग ऩरयणाभ देगा। 

 

 

(10+ 10) 

2.  तनम्नभरखखत भें अतंय कीजजए:  

(क) ऩरयितशनीम औय तनजश्चत रागत 

(ख) अतंय रागत औय सीभांत रागत 

(ग) सी िी ऩी विश्रेषण औय टूटे हुए विश्रेषण 

(घ) नकद फजट औय भास्टय फजट 
 

(4x5) 

3.  31 ददसफंय, 2021 को एक भरभभटेड कंऩनी के ट्रामर फरैेंस भें तनम्नभरखखत अततरयक्त जानकायी 
उऩरब्ध है:  

 

विियण Debit Credit 

शमेय ऩूंजी  4,00,000 

हाथ भें ऩैसे 6,200  

ककयामा 5,300  

प्रीऩेड खचे 4,600  

भयम्भत औय यखयखाि 8,600  

ग्राहकों से अधग्रभ यकभ रेना  50,000 

जनयर रयजिश  3,00,000 

रागत ऩय कच्चा भार 2,67,000  

विविध रेनदाय 3,40,000  

कामशशारा एिं मंि 4,30,000  

शजक्त 8,800  

मािा औय ऩरयिहन 4,100  

(20) 



रेखा ऩयीऺकों की पीस 1,500  

फैंक भें नकदी 8,000  

बूभभ 30,000  

कयाधान के भरए प्रािधान 2,10,000  

पनीचय 12,200  

कभशचायी अधग्रभ 5,300  

विविध देनदाय 1,40,000  

विविध आम 54,600  

रागत ऩय तैमाय भार 3,10,000  

आमकय अधग्रभ 3,00,000  

विविध खचश 61,400  

कच्च ेभार की खऩत 28,60,000  

बफक्री 42,30,000  

विकास छूट रयजिश 1,00,000  

इभायत 74,100  

िेतन,  भजदयूी औय फोनस 11,60,000  

फैंक से नकद ऋण 12,500  

कुर 56,97,100 56,97,100 

 

i) कंऩनी की अधधकृत ऩूजंी 10 रुऩमे के  80,000 इजक्िटी शमेय हैं।   जजनभें से प्रत्मेक को  50% 

जायी ककमा गमा है औय तनदेशकों द्िाया अनशुभंसत ककमा गमा है। 

ii) तनदेशकों द्िाया प्रदत्त ऩूजंी ऩय  15%  के राबांश की भसपारयश की गई है। 
iii) रागत ऩय तमैाय भार का अतंतभ स्टॉक रु  5,60,000 है । 

iv) विकास छूट आयक्षऺत की अफ आिश्मकता नहीं है। 

v) समंिं औय भशीनयी ऩय भकूमह्रास की याभश  43,000 रु.  पनीचय ऩय 1,300 रु.  औय बिन ऩय 
3,800 रु. की याभश विविध खचों के भरए डबेफट की गई है । 

vi) प्रस्तावित राबांश के फाद राब औय हातन खात ेभें अधधशषे, साभान्म आयक्षऺत भें 
स्थानांतरयत ककमा जाना है। 

vii) एक ऩिूश िषश के भरए आमकय तनधाशयण ऩयूा कय भरमा गमा है,  1,55,000 रुऩमे ऩय 
आमकय देमता तम कयना।  जजसके खखराप 80,000 रुऩमे का प्रािधान औय 70,000 रुऩमे का 
आमकय अधग्रभ ककताफों भें भौजूद है। 

आऩको फनाने की आिश्मकता है:  

i) 31 ददसफंय, 2021  को सभाप्त िषश के भरए राब औय हातन खाता;  तथा 
ii) उस ततधथ के अनसुाय तनधाशरयत प्रऩि भें फरैेंसशीट। 
 



4.  यासामतनक भभश्रण  'ऩीक्म'ू  की भानक रागत इस प्रकाय है: P की  40%  साभग्री ऩी @ 400 

रुऩमे प्रतत ककरो। 60% साभग्री Q की @ 600 रुऩमे प्रतत ककरो। 

उत्ऩादन भें साभान्मत: 10% की भानक हातन का अनभुान रगामा जाता है। 
तनम्नभरखखत विियण भाचश,  2020 के भहीने के भरए उऩरब्ध हैं।  P की 180 ककरो साभग्री  @ 

680 रुऩमे प्रतत ककरो का उऩमोग ककमा गमा है  Q की 220 ककरो साभग्री  का उऩमोग 360 रुऩमे 
प्रतत ककरो की दय से ककमा गमा है। 'ऩी क्म'ू का िास्तविक उत्ऩादन 369 ककरोग्राभ था। 

 

तनम्नभरखखत भबन्नताओ ंकी गणना कयें: 
क) साभग्री भकूम भबन्नता 
ख) साभग्री उऩमोग विचयण 

ग) साभग्री भभश्रण प्रसयण 

घ) साभग्री उऩज भबन्नता 

(20) 

5.  क) स्ऩष्ट कयें कक ओियहेड्स से सफंधंधत विचयण विश्रेषण साभग्री औय श्रभ से सफंधंधत कैस े
भबन्न होता है । 

ख) हभ ककस तयह से बफक्री भबन्नता का विश्रेषण कय सकत ेहैं। विस्ताय से व्माख्मा कीजजए । 
 

(10+ 10) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



अध्यापक जााँच सत्रीय कायय 

पाठ्यक्रम का कोड   : एम. सी. ओ. -06 

पाठ्यक्रम का शीषयक  : सवपणन  प्रबंि 

स्त्रीय कायय का कोड  : एम. सी. ओ. -06/टी. एम. ए./ 2022-2023 

खण्डों की संख्या  : सभी खण्ड 

असिकतम अंक : 100  

सभी प्रश्नों के उत्तर दीसजए ।  

1.  िेता के व्यवहार से आप क्या समझते हैं ? िेता के व्यवहार को प्रभाणवत करने वाले णवणभन्न 

सामाणिक और सांस्कृणतक कारकों का णववचेन कीणिए । 

(20) 

2.  कीमत णनिाषरि के क्या उद्दशे्य ह ै? कीमत णनिाषरि की मलू णवणियों की णववचेना कीणिए । (20) 

3.  णनम्नणलणखत पर संणक्षप्त व्याख्या कीणिए : 

(क) णस्ितीयन (Positioning) 

(ख) भण्िारि (Warehousing) 

(ग) व्यणिगत णविय  

(घ) संबंि णवपिन  

 

(4x5) 

 

4.  णनन्मणलणखत के बीच अतंर कीणिए : 

(क) उपभोिा वस्त ुऔर औद्योणगक वस्त ु 

(ख) चयनात्मक णवतरि और गहन णवतरि  

(ग) णवज्ञापन और प्रचार  

(घ) णविय और णवपिन   

 

(4x5) 

 

5.  णनम्नणलणखत पर णिप्पिी कीणिए : 

(क) ‚भारत के ग्रामीि बािार णवपिनकताषओ ं के णलए अवसरों से भरे हुए ह ैतिा उनके सम्मखु व े

चनुौणतयों को प्रस्ततु करते ह‛ै । 

(ख) ‚णवपिन अनसंुिान का मखु्य उद्दशे्य णनिषय लेने की प्रणिया में सहायता करना होता ह‛ै । 

(ग) ‚नए उत्पादों के असफल होने की दर बहुत अणिक होती ह‛ै । 

(घ) ‚णकसी कंपनी के समग्र णवपिन कायषिम में णवपिन सम्प्रेष्ट्ि की महत्वपिूष भणूमका होती ह‛ै ।  

(4x5) 

 

 

 

 

 

 

  



 

अध्यापक जााँच सत्रीय कायय 

पाठ्यक्रम का कोड   : एम. सी. ओ. -07 

पाठ्यक्रम का शीषयक  : सवत्तीय प्रबंि 

स्त्रीय कायय का कोड  : एम. सी. ओ. -07/टी. एम. ए./ 2022-2023 

खण्डों की संख्या  : सभी खण्ड 

असिकतम अंक : 100  

सभी प्रश्नों के उत्तर दीसजए ।  

6.  (क) णनवशे, णवत्तीयन और लाभांश णनिषय परस्पर संबद् हैं णिप्पिी कीणिए । (10) 

 

(ख)     मदु्रा का समय मलू्य क्या ह ै? णवत्तीय णनिषय लेने में इसका क्या महत्व ह ै? (10) 

7.  (क) इणक्विी शयेरों के मलू्यांकन की णवणभन्न णवणियों का विषन कीणिए ? (20) 

 

8.  (क) एक कम्पनी णनम्नणलणखत पररयोिनाओ ंपर णवचार कर रही ह ै 

पररयोिनाए ं आरंणभक णनवशे R             रोकड़ अतंवाषह  (R) 

A 

B 

C 

D 

10,00,000 

10,00,000 

10,00,000 

10,00,000 

12,00,000 

8,00,000 

3,00,000 

10,00,000 

8,00,000 

10,00,000 

5,00,000 

6,00,000 

Nil 
12,00,000 

5,00,000 

3,00,000 
 

(20) 

पे बैंक अवणि और णनवल वतषमान मलू्य ज्ञात कीणिए और पररयोिनाओ ंको इनके अनसुार रैंक 

कीणिए । किौती दर 10% और 20% ह ै।  

 

9.  (क) पररचालन लीवरेि और णवत्तीय लीवरेि क्या हैं? इनका क्या महत्व ह ै? (8) 

 (ख) एक फमष ‘A’ की वाणषषक णबिी Rs. 80,00,000 रुपये ह ैऔर पररवती लागत 50,00,000 

रुपये ह ै  । स्िायी लागत 5,00,000 रु. प्रणतवषष ह ै । कंपनी के पास 11% के 30,00,000 

रुपये के णिबेंचर हैं  पररचालन लीवरेि और णवत्तीय लीवरेि ज्ञात कीणिए  

(12) 

10.  (क) पूंिी संरचना के M & M के प्रस्ताव I की चचाष कीणिए । (10) 

 (ख) साख नीणत  क्या ह ै? इसके क्या चर (variables) हैं ? (10) 

 


