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izca/k v/;;u fo|kihB 

bfUnjk xka/kh jk"Vªh; eqDr fo”ofo|ky; 

eSnku x<+h] ubZ fnYyh & 1100 68 

एम. कॉम 

िĬतीय वषª 



 

l=h; dk;Z & 2021&2022 

 

fiz; Nk=@Nk=kvksa] 

 

tSlk fd dk;ZØe nf'kZdk esa Li"V fd;k x;k gS] bl dk;ZØe esa vkidks izR;sd ikB~;Øe ds fy, ,d 

l=h; dk;Z djuk gSA lHkh l=h; dk;Z vkidks ,d lkFk Hksts tk jgs gSaA 

vafre ijh{kk esa l=h; dk;Z ds fy, 30 izfr”kr vad fu/kkZfjr gSaA l=kar ijh{kk esa cSBus ;ksX; gksus ds 

fy, ;g vko';d gS fd le; lwph ds vuqlkj vki bu l=h; dk;ksZa dks iwjk djds Hkst nsaA l=h; 

dk;Z dks djus ls igys vkidks pkfg, fd dk;ZØe nf'kZdk esa fn, x, funsZ'kksa dks /;kuiwoZd i<+ ysa] 

ftls vkids ikl vyx ls Hkstk x;k gSA 

;g l=h; dk;Z nks izos'k l= vFkkZr~ ¼tqykbZ 2021 vkSj tuojh 2022½ ds fy, oS/k gS] bldh oS/krk 

fuEufyf[kr gS %& 

1- tks tqykbZZ 2021 esa iathd`r gS mudh oS/krk twu 2022 rd gSA 

2- tks tuojh 2022 esa iathd`r gS mudh oS/krk fnlacj 2022  gSA 

 

;fn vki twu l=kar ijh{kk esa cSBuk pkgrs gSa rks bUgsa 15 ekpZ  rd vo'; tek dj nsaA ;fn vki 

fnLkECkj l=kar ijh{kk esa cSBuk pkgrs gSa rks vkids fy, vko';d gS fd vki bUgsa 15 flrEcj  rd 

v/;;u dsanz ds la;kstd ds ikl tek dj nsaA  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



अÅयापक जाँच सýीय कायª 
पाठ्यøम का कोड   : एम. सी. ओ. -01 
पाठ्यøम का शीषªक  : संगठन िसĦांत और Óयवहार 
ľीय कायª का कोड  : एम. सी. ओ. -01/टी. एम. ए./ 2021-2022 
खÁडŌ कì सं́ या  : सभी खÁड 

अिधकतम अंक : 100 
सभी ÿĳŌ के उ°र दीिजए ।  
 

1.  सगंठनाÂमक पåरवतªन ³या ह ै ? सगंठनाÂमक पåरवतªन को ÿभािवत करने वाली शिĉयŌ कì िववचेना 
कìिजए । "जब सगंठन म¤ पåरवतªन लाया जाता ह,ै तब सदÖय इसका ÿितरोध कर सकते ह ै।" इस कथन कì 
िवÖततृ िववचेना कìिजए ।   

(20)

2.  "दबाव एक मनोव²ैािनक सकंÐपना ह ैिजसके कारण, जैिवक और Óयवहाåरक दोनŌ ÿकार के िवकार होत े
ह ैऔर यह कई कारकŌ के कारण होता ह ै।" िविभÆन Öůेससª कì चचाª और Óया´या कìिजए । 

(20)

3.  िनÌनिलिखत पर सिं±Į िटÈपणी िलिखए:
(क) नौकरशाही िसĦांत  
(ख) टीम कì ÿभािवता  
(ग) गणुारोपण के िसĦांत  
(घ) मानव का माडॅल 

(4X5)

4.  िनÌनलिखत के बीच अतंर कìिजए: 
(क) ³लािसकल अनकूुलन और िøयाÿसतू अनकूुलन  
(ख) औपचाåरक और अनौपचाåरक  कायª समहू  
(ग) शिĉ और ÿािधकार  
(घ) सगंठनाÂमक  संÖकृित और  सगंठनाÂमक  वातावरण 

(4X5)

5.  िनÌनिलिखत कथन पर स±ंेप म¤ िटÈपणी कìिजए:
(क) ÿितपिुĶ के आधार पर जॉबŌ को िफर स ेिडज़ाइन करना भी जॉब पनु: िडज़ाइन कì एक तकनीक ह ै। 
(ख) अनौपचाåरक च§नल कायªÖथल पर सामािजक शिĉयŌ के िøयाकलापŌ का पåरणाम ह ै। 
(ग) सगंठनाÂमक िवकास मानव ससंाधन िवकास के िलए पåरवतªन के ÿबंधन का आधिुनक उपागम  ह§ । 
(घ) सगंठनाÂमक ÿभािवता के घटक ÿबंधकìय नीितयाँ और उनका Óयवहाåरक łप, कमªचारी 

िवशषेताए,ं सगंठनाÂमक  िवशेषताए ंऔर पयाªवरणीय िवशषेताए ंह§ ।    
 

 

 

 

 



अÅयापक जाँच सýीय कायª
पाठ्यøम का कोड   : एम. सी. ओ. -03 
पाठ्यøम का शीषªक  : अनुसंधान िविधयाँ एवं सांि´यकìय िवĴेषण 
ľीय कायª का कोड  : एम. सी. ओ. -03/टी. एम. ए./ 2021-2022 
खÁडŌ कì सं́ या  : सभी खÁड 

अिधकतम अंक : 100 
सभी ÿĳŌ के उ°र दीिजए ।  
 

1.  Óयावसाियक अनसंुधान ÿिøया से आपका ³या आशय ह§ ? अनसंुधान ÿिøया म¤ सिÌमिलत िविभÆन अवÖथाएं 
³या ह§ ? 

(20)

2.  (क) सहसंबंध शÊद से आप ³या समझते ह§? ÿकìणª आरेख कì सहायता से िविभÆन ÿकार के सहसंबंध म¤ अतंर 
बताइए । 

(ख) सांि´यकìय समंकŌ  के िनवªचन से आप ³या समझते ह§ ? ऐसी गलितयŌ को बताए ंजो अ³सर िनवªचन म¤ हो 
जाती ह ै। 

(10+10)

3.  िनÌनिलिखत पर िटÈपणी कìिजए: 
(क) समÖया कì माÆयता या अिÖतÂव अनसंुधान को अिभÿेåरत करते ह§ । 
(ख) पåरणामाÂमक समंकŌ को साथªक łप म¤ संि±Į िकया जाता ह ैतािक इनकì आसानी से Óया´या कì जा सक¤  । 
(ग) काल ®णेी का िवĴेषण या िवघटन एक ही बात ह ै। 
(घ) अनसंुधान ÿितवेदन धीमा, कĶसाÅय एवं सही कायª का पåरणाम ह ै। 

(4X5)

4.  िनÌनिलिखत पर संि±Į लेख िलिखए:
(क) तलुनाÂमक पैमाने  
(ख) ÿितवेदन का उĥÔेय  
(ग) िĬपद बंटन  
(घ) िवषमता 

(4X5)

5.  िनÌनिलिखत म¤ अतंर ÖपĶ कìिजए : 
(क) ÿाथिमक एवं िĬतीयक समंक 
(ख) आकंलन एवं पåरकÐपना परी±ण  
(ग) ÿितचयन एवं गैर ÿितचयन ýिुटयां  
(घ) संदिभªका एवं पाद िटÈपणी       

(4X5)

 

 

 

 

   

 

 



अÅयापक जाँच सýीय कायª 
पाठ्यøम का कोड   : एम. सी. ओ. -04 
पाठ्यøम का शीषªक  : Óयवसाय पåरवेश 
ľीय कायª का कोड  : एम. सी. ओ. -04/टी. एम. ए./ 2021-2022 
खÁडŌ कì सं́ या  : सभी खÁड 

अिधकतम अंक : 100 
सभी ÿĳŌ के उ°र दीिजए ।  
 

1.  Óयवसाय पåरवेश कì सकंÐपना ³या ह ै ? भारत म¤ Óयवसाय पåरवेश के उभरते पåरŀÔय कì Óया´या 
कìिजए । 

(5, 15)

2.  "®म काननू का िवÖतार तथा दायरा काफì िवÖततृ तथा अितÓयापी ह ै " भारत के ®म काननू कì सिं±Į 
समी±ा के साथ उÐलेख कìिजए । 

(20)

3.  िनÌन म¤ भदे कìिजए: 
(क) ÿाथिमक पूजंी बाजार तथा िĬतीयक पूजंी बाजार  
(ख) सĘेबाजी िविनमय तथा िनवशे िविनमय  
(ग) बदला ÿणाली तथा इि³वटी ÓयतुपÆन 

(7, 7, 6)

4.  िनÌन पर सिं±Į लेख िलिखए: 
(क) भारतीय आिथªक योजना कì ÿकृित  
(ख) लघ ुउīोग  
(ग) आिथªक सधुार 

(7, 7, 6)

5.  िनÌनिलिखत पर िटÈपणी कìिजए: 
(क) वषª 2019 -20 के िलए भारतीय िनयाªत चीन स ेअिधक नहé ह ै। 
(ख) कृिष तथा सबंंिधत उÂपाद भारत के अúणी िनयाªत उÂपाद नहé ह ै। 
(ग) िनयाªत सवंधªन पूजंी उÂपाद योजना भारत म¤ पूजंी उÂपादŌ के आयात कì सिुवधा ÿदान नहé करती । 
(घ) भारत म¤ तीसरे प± के िनयाªत कì अनमुित नहé ह ै।  

(4X5)

 

 

 

 

 

 

 

 

 



अÅयापक जाँच सýीय कायª 
पाठ्यøम का कोड   : एम. सी. ओ. -05 
पाठ्यøम का शीषªक  : ÿबंधकìय िनणªयŌ के िलए लेखांकन 
ľीय कायª का कोड  : एम. सी. ओ. -05/टी. एम. ए./ 2021-2022 
खÁडŌ कì सं́ या  : सभी खÁड 

अिधकतम अंक  :100 
सभी ÿĳŌ के उ°र दीिजए ।  

1.  (क) पåरवतê, िÖथर एवं अĦª पåरवतê लागतŌ म¤ अतंर बताइए यह अतंर ³यŌ महÂवपणूª ह ै? 
(ख) रोकड़ परवाह िववरण से लेखा संबंधी जानकारी के िविभÆन उपयोगकताªओ ंको ÿाĮ होने वाले अÆय लाभ ³या 

ह?ै 

(10, 10)

2.  (क) शÆूय आधार बजिटंग से आपका ³या ताÂपयª ह ै? यह परंपरागत बजिटंग से िकस ÿकार िभÆन ह ै? 
(ख) उ°रदाियÂव लेखांकन ÿबंध लेखांकन का एक उ°रदाियÂव ह ैसमालोचन कìिजए । 

(10,10)

3.  संजीव िलिमटेड के सÌबÆध म¤ िनÌनिलिखत सचूनाए ंउपलÊध ह:ै
 

िवøय  6,00,000
पåरवतê लागत¤  4,50,000
अशंदान  1,50,000
िÖथर लागत¤  90,000
लाभ 60,000

आप िनÌनिलिखत ²ात कर¤:  
(क) सम - िव¸छेद िबंद ु 
(ख) लाभ - पåरमाķा अनपुात  
(ग) Ł 9,00,000 के िवøय पर लाभ  
(घ) Ł 90, 000 लाभ अिजªत करने हते ुिवøय कì माýा  
(ङ) सरु±ा सीमा 

(20)

4.  (क) लेखांकन åरपोटŎ से आप ³या समझते ह ै? आतंåरक उपयोग के िलए िविभÆन ÿकार कì åरपोट¦ कौन कौन सी ह ै? 
उन सबका िववेचन कìिजए । 

(ख) लाभ पåरमाण अनपुात, सरु±ा सीमा तथा आयतन कोण के महÂव कì Óया´या कìिजए । 

(10, 10)

5.  ए. बी. िलिमटेड कì पÖुतकŌ के िलए गए नकद लेन दनेŌ का सारांश िनÌनव° ह:ै
 Ł.
1-07-2016 को शेष  35,000
úाहकŌ कì ÿािĮयां  27,83,000
अशंŌ का िनगªमन  3,00,000
Öथायी सÌपितयŌ कì िबøì  1,28,000
 32,46,000

 
 
 
 

(20)



 Ł.
पिुतªकताªओ ंको भगुतान  20,47,000
Öथायी सÌपितयŌ के िलए भगुतान  2,30,000
उपåरÓययŌ के िलए भगुतान  1,15,000
वेतन  69,000
आयकर  2,43,000
लाभांश भगुतान िकया गया  80,000
ब§क ऋण का पनुभुªगतान  2,50,000
 30,34,000

 
ए. एस-3 (पनुस«शोिधत) के अनसुार ÿÂय± िविध Ĭारा जनू को समाĮ होने वाली अविध के िलए कÌपनी का रोकड़ 
परवाह िववरण तैयार कìिजए  ।    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



अÅयापक जाँच सýीय कायª 
पाठ्यøम का कोड   : एम. सी. ओ. -06 
पाठ्यøम का शीषªक  : िवपणन ÿबंध 
ľीय कायª का कोड  : एम. सी. ओ. -06/टी. एम. ए./ 2021-2022 
खÁडŌ कì सं́ या  : सभी खÁड 

अिधकतम अंक : 100 
सभी ÿĳŌ के उ°र दीिजए ।  
 

1.  िवपणन अनसंुधान ³या ह?ै एक िवपणन अनसंुधान अÅययन के संचालन म¤ कौन से चरण शािमल 
ह§? 

(20)

2.  "एक ÿभावी िव²ापन अिभयान िवकिसत करने के िलए उĥÔेय िनधाªरण, बजट िनधाªरण, माÅयम
िनणªयŌ के साथ-साथ मजबतू रचनाÂमक रणनीित पर िनणªय जैसे मामलŌ पर परÖपर िनणªयŌ कì एक 
धारा कì आवÔयकता होती ह"ै। िवÖततृ कर¤। 

(20)

3.  िनÌनिलिखत पर नोट िलख¤:  
(क) øयÓयवहार कì िÖथित  
(ख) Óयापक िवपणन 
(ग) इटंरनेट िवपणन 
(घ) कायªकारी मÅयÖथ 

(4X5)

4.  िनÌनिलिखत म¤ अंतर कर¤:  
(क) िवपणन कì उÂपाद और उÂपादन संकÐपना 
(ख) ÓयिĶ पåरवेशऔर समिĶ पåरवेश 
(ग) बाजार खंडीकरण और बाजार लàयीकरण  
(घ) आबĦ  उÂपाद कìमत िनधाªरण  और उÂपाद बंडल कìमत िनधाªरण 

(4X5)

5.  िनÌनिलिखत कथन पर सं±ेप म¤ िटÈपणी कर¤: 
(क) भारतीय बाजार म¤ िवकास के िविभÆन अवÖथाए ंसंकेतक ह§ िक भारतीय बाजार म¤ एक øांित 

हो रही ह।ै 
(ख) िवपणन अनसंुधान ÖवŁप म¤ काफì Óयापक ह ैऔर इसका उपयोग िवपणन ÿबंधकŌ Ĭारा 

िविभÆन िवपणन िनणªय ±ेýŌ म¤ िकया जाता ह।ै 
(ग) िविभÆन उÂपादŌ और सेवाओ ंकì खरीद म¤ उपभोĉा कई मनोवै²ािनक कारकŌ से ÿभािवत होते 

रहते ह§। 
(घ) सेवाओ ंका िवपणन उÂपादŌ के िवपणन से अलग नहé ह,ै हालांिक, 4पी कì यिुĉयŌ को 

सेवाओ ंके सÌबÆध म¤ उपयोग करने म¤ कुछ संशोधनŌ कì आवÔयकता होती ह।ै 

(4X5)

 

 



अÅयापक जाँच सýीय कायª
पाठ्यøम का कोड   : एम. सी. ओ. -07 
पाठ्यøम का शीषªक  : िव°ीय ÿबंध 
ľीय कायª का कोड  : एम. सी. ओ. -07/टी. एम. ए./ 2020-2021 
खÁडŌ कì सं́ या  : सभी खÁड 

अिधकतम अंक : 100 
सभी ÿĳŌ के उ°र दीिजए ।  
1.  (क) फमŎ Ĭारा एक िनवेश पर पूंजी कì लागत Æयनूतम Öवीकार कì जाने वाली दर ³यŌ ह ै? चचाª 

कìिजए । 
(10)

(क) आप ऋण पूंजी कì लागत कì गणना कैसे कर¤गे ? उदहारण के साथ वणªन   कìिजए । (10)

2.  (क) िनवल वतªमान मÐूय तथा आंतåरक ÿÂय± दर का उदाहरण सिहत वणªन कìिजए । इन 
िविधयŌ के उपयोग कì ³या सीमाए ंह ै? 

(12)

(ख) एक कÌपनी कì Êयाज तथा कर के पĲात आय (EBIT) 5,00,000 Ł. ह ै । इसकì पूंजी 
संरचना इस ÿकार ह:ै 
 Ł. 
10% िडब¤चर  15,00,000 
12% पवूाªिधकार शेयर 3,00,000 
इि³वटी शेयर ÿित 100 Ł. शेयर 10,00,000 

           
          कÌपनी कì कर दर 40% ह ै । कÌपनी कì ÿित शेयर आय और िव°ीय लीवेरज ²ात 

कìिजए । 

(8)

3.  (क) लाभांश ³या ह ै ? ³या लाभांश असंबĦ (irrelevant) ह ै ? लाभांश नीित को कौन सी 
माÆयताए ंअसंबĦ बनाती ह ै? 

(10)

(ख) Öटॉक ए³सच¤ज पूंजी बाजार का म×Âवपणूª संÖथान ³यŌ ह ै? (10)

4.  (क) कायªशील पूंजी नीित कì िविभÆन अवधारणाओ ंका वणªन कìिजए । (10)

 (ख) सही िवपणनशील ÿितभिूतयŌ चयन म¤ िकन तÂवŌ को Åयान म¤ रखना चािहए । (10)

5.  (क) Öटॉक ÿबंध के उĥÔेय कì चचाª कìिजए । (8)

 (ख) ÿितभिूतकरण ³या ह ै? इसके गणु, दोष व ÿिøया कì Óया´या कìिजए । (12)

 


