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l=h; dk;Z & 2024&2025 

 

 

 

 

fiz; Nk=@Nk=kvksa] 

 

tSlk fd dk;ZØe nf'kZdk esa Li"V fd;k x;k gS] bl dk;ZØe esa vkidks izR;sd ikB~;Øe ds fy, ,d 

l=h; dk;Z djuk gSA lHkh l=h; dk;Z vkidks ,d lkFk Hksts tk jgs gSaA 

 

vafre ijh{kk esa l=h; dk;Z ds fy, 30 izfr”kr vad fu/kkZfjr gSaA l=kar ijh{kk esa cSBus ;ksX; gksus ds fy, 

;g vko';d gS fd le; lwph ds vuqlkj vki bu l=h; dk;ksZa dks iwjk djds Hkst nsaA l=h; dk;Z dks 

djus ls igys vkidks pkfg, fd dk;ZØe nf'kZdk esa fn, x, funsZ'kksa dks /;kuiwoZd i<+ ysa] ftls vkids ikl 

vyx ls Hkstk x;k gSA 

 

;g l=h; dk;Z nks izos'k l= vFkkZr~ ¼tqykbZ 2024 vkSj tuojh 2025½ ds fy, oS/k gS] bldh oS/krk 

fuEufyf[kr gS %& 

 

1- tks tqykbZ 2024 esa iathdr̀ gS mudh oS/krk twu 2025 rd gSA 

 

2- tks tuojh 2025 esa iathdr̀ gS mudh oS/krk fnlacj 2025  gSA 

 

 

;fn vki twu l=kar ijh{kk esa cSBuk pkgrs gSa rks bUgsa 15 ekpZ  rd vo'; tek dj nsaA ;fn vki fnLkECkj 

l=kar ijh{kk esa cSBuk pkgrs gSa rks vkids fy, vko';d gS fd vki bUgsa 15 अक्टूबर rd v/;;u dsanz ds 

la;kstd ds ikl tek dj nsaA  

 
 

 

 

 

 

 

 



 

अध्यापक जााँच सत्रीय कायय 

पाठ्यक्रम का कोड   : एम. सी. ओ. -01 

पाठ्यक्रम का शीषयक  : संगठन टसद्ांत और व्यवहार 

स्त्रीय कायय का कोड  : एम. सी. ओ. -01/टी. एम. ए./ 2024-2025 

खण्डों की संख्या  : सभी खण्ड 

अटधकतम अंक : 100  

सभी प्रश्नों के उत्तर दीटजए ।  

 

1.  व्यवहार में पररवततन के ललए यलुियों का वणतन कीलजए। क्या आप सोचते ह ैलक ये यलुियाां लकसी 

सांगठन के ललए उपयोगी होती ह ै? इस सांबांध में लववचेन कीलजए। 

(10) 

2.  सांगठन के नव-क्लालसकी लसद्ाांत के योगदान क्या ह?ै क्या आप इस मत से सहमत हैं लक नव-

क्लालसकी लसद्ाांत क्लालसकी लसद्ाांत का सांशोलधत रूप हैं सोदाहरण लववचेन कीलजए। 

(10) 

3.  मास्लो और हजतबगत के प्ररेणा लसद्ाांतों  के बीच समानताएां और अांतर उजागर करें । (10) 

4.  क्या आप मानते हैं लक सांगठन में पद से जडुी शलि सबसे अलधक महत्वपणूत होती ह?ै ऐसा क्यों? 

सांगठन में लवलिन्न प्रकार की औपचाररक शलि की व्याख्या कीलजए। 

(10) 

5.  टनम्नटलटखत व्यक्तव्यों  की व्याख्या अटत संके्षप में कीटजए: 

 (क) सांवगे व्यवहार के अलनवायत लनधातरक होते हैं। सांगठनात्मक व्यवहार को समझने में इनका 

लवलिनन प्रकार से प्रयोग लकया जाता ह‛ै। 

 (ख) ‚जॉब लडजाइन वस्ततुः मानव सांसाधन प्रबांध की एक यलुि ह‛ै।  

(ग) ‚दबाव शरीर लियात्मक तथा मनोवजै्ञालनक दोनों ही होता ह‛ै। 

 (घ) ‚नेततृ्व का लोकतांत्रीय ढांग नेततृ्व का सवोत्तम ढांग ह‛ै। 

(4X5) 

6.  टनम्नलटखत के बीच अंतर  स्पष्ट कीटजए: 

(क) क्लालसकी लसद्ाांत और नव-क्लालसकी लसद्ाांत 

(ख) औपचाररक सांप्रेषण और अनौपचाररक सांप्रेषण 

(ग) नेततृ्व के लवशषेक लसद्ाांत और व्यवहारात्मक लसद्ाांत 

 (घ) लवकासवादी पररवततन और िाांलतकारी पररवततन 

 

(4X5) 

7.  टनम्नटलटखत पर टटप्पणी कीटजए: 

 (क) प्रबलन की िलूमका 

 (ख) सांगठन ढाांच ेके आयाम 

 (ग) सामालजक लोल ां ग 

 (घ) गणुारोपण के लसद्ाांत 

 

(4X5) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

अध्यापक जााँच सत्रीय कायय 

पाठ्यक्रम का कोड   : एम. सी. ओ. -03 

पाठ्यक्रम का शीषयक  : अनुसंधान टवटधयााँ एवं सांटख्यकीय टवशे्लषण 

स्त्रीय कायय का कोड  : एम. सी. ओ. -03/टी. एम. ए./ 2024-2025 

खण्डों की संख्या  : सभी खण्ड 

अटधकतम अंक : 100  

सभी प्रश्नों के उत्तर दीटजए ।  

 

1.  क) लवशेषताओ ां की स्वतांत्रता के परीक्षण के ललए काई-स्क्वायर(Chi-square) परीक्षण, और 

(ख) उपयिुता के परीक्षण के ललए काई-स्क्वायर परीक्षण में अपेलक्षत आवलृत्तयों से आपका क्या अलिप्राय ह?ै 

उपरोि प्रत्येक लस्थलत में अपेलक्षत मानों की गणना करन ेमें आपके द्वारा अपनाई गई प्रलिया को सांक्षेप में 

समझाइए। 

 

(20) 

2.  क) पररकल्पना से आपका क्या तात्पयत ह?ै पररकल्पना  लकतन ेप्रकार के होते हैं? 

ख)  स्वतांत्र प्रलतदशत के ललए टी-परीक्षण और यलुममत टी-परीक्षण के बीच आप कैसे अांतर करेंग?े                                                                                          

 

(10+10) 

3.  टनम्नटलटखत पर सकें्षप  टटप्पणी कीटजए: 

क) ‚डेटा सेट का प्रलतलनलध मान एक सांख्या ह ैजो उस डेटा के कें द्रीय मलू्य को दशातता ह‛ै।  

ख) ‚प्राथलमक डेटा का तात्पयत शोधकतात द्वारा स्वयां एकत्र लकए गए प्रत्यक्ष डेटा से ह‛ै। 

ग)  ‚साांलख्यकी का उपयोग खतरों और भ्ाांलतयों का एक समहू लेकर आता ह‛ै।  

घ) ‚मालययका का सबसे बडा लाि यह ह ैलक चरम अवलोकन साांलख्यकीय डेटा इसकी आरेखीय प्रस्तुलत की 

उपयोलगता को प्रिालवत नहीं करत ेहैं‛| 

 

(4 X 5) 

4.  टनम्नटलटखत व्यक्तव्यो की व्याख्या सकें्षप में कीटजये : 

क) एक अच्छी साांलख्यकीय ताललका की आवश्यकताए ँ

ख(  शोध कायत में साांलख्यकीय डेटा की दृश्य प्रस्तुलत  

ग)  समय श्ृांखला 

घ)  लद्वपद सांिाव्यता लवतरण 

 

(4 X 5) 

5.  टनम्नटलटखत में अंतर कीटजए :  

(क) आगमनात्मक और लनगमनात्मक तकत  

(ख) यादृलच्छक प्रलतचयन और गैर-यादृलच्छक प्रलतचयन   

(ग) लवचरण और लवषमता  

(घ) कालत लपयसतन का सहसांबांध और स्पीयरमैन का रैंक सहसांबांध 

(4 X 5) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



अध्यापक जांच सत्रीय कायय 

पाठ्यक्रम का कोड  :  आई. बी. ओ. -01 

पाठ्यक्रम का शीषयक   :  अंतरायष्ट्रीय व्यवसाय पररवेश    

सत्रीय कायय का कोड   :  आई. बी. ओ. -01/  टी. एम. ए. / 2024-25 

खण्डों की सखं्या     :  सभी खण्ड 

 

अटधकतम अंक : 100 

सभी प्रश्नों के उत्तर दीटजए      
 

1.  (क) अांतरातष्ट्रीय आलथतक वातावरण को पररिालषत करें। लवदशेी बाजार में प्रवशे करने के लनणतय को 

प्रिालवत करने वाले मखु्य आलथतक सांकेतको  की लववचेना करें। 

(ख) लकसी  मत के अांतरातष्ट्रीय व्यापार पर सांस्कृलत के तत्वों के प्रिाव की व्याख्या करें। उदाहरण 

सलहत बताए ँ। 

(10+10) 

2.   िगुतान शषे क्या ह ै?  उदाहरण के साथ िगुतान शषे के घटकों का वणतन करें । िगुतान शषे में घाटा 

तथा आलधक्य अतरातष्ट्रीय व्यापार को कैसे प्रिालवत  करता ह ै? उपयिु उदाहरणों के साथ व्याख्या  

करें।  

 

(4+8+8) 

3.  टनम्नटलटखत पर टटप्पणी करें:  

(क) एक अांतरातष्ट्रीय व्यापार  मत को लवदशे के  उद्योग, मौलद्रक तथा िगुतान शषे लेख ेका 

सावधानीपवूतक लनरीक्षण नहीं करना चालहए  । 

(ख) लवलिन्न दशेों की काननू व्यवस्था के साथ सबसे बडी समस्या यह ह ैलक उनमें आपस में बहुत 

तालमले होता ह।ै 

(ग) वशै्वीकरण ने िारतीय अथतव्यवस्था  को प्रिालवत नहीं लकया ह ै। 
(घ) ए . डी. आई. मजेबान दशे की आलथतक वलृद् को बढ़ाने में मदद नहीं करता है । 

 

(4X5) 

4.  टनम्नटलटखत   के बीच  अंतर कीटजए: 

(क) उत्पाद मलू्य अनपुात और कारक मलू्य अनपुात  

(ख) मलू्य वलधतत नेटवकत  सेवाए ँऔर इन्टरनेट सेवाए ँ   

(ग) उपिोिा अलतरेक और उत्पादक अलतरेक   

(घ) वशै्वीकरण और मलोक्लाइजशेन  

 

(4X5) 

5.  टनम्नटलटखत पर संटक्षप्त टटप्पटणयााँ टलटखए: 

(क) हके्स्चर- ओहललन – सैमअुलसन (एच ओ एस ) प्रमये  

(ख) व्यापार सांबांधी लनवशे उपाय (TRIMS) 

(ग) लवशषे आहरण अलधकार (SDR)  

(घ) वकैलल्पक मतिदे प्रस्ताव (ADR)  

(4X5) 



 

अध्यापक जााँच सत्रीय कायय 

पाठ्यक्रम का कोड   : एम. सी. ओ. -04 

पाठ्यक्रम का शीषयक  : व्यवसाय पररवेश 

स्त्रीय कायय का कोड  : एम. सी. ओ. -04/टी. एम. ए./ 2024-2025 

खण्डों की संख्या  : सभी खण्ड 

अटधकतम अंक : 100  

सभी प्रश्नों के उत्तर दीटजए ।  

 

1.  िारतीय स्वतांत्रता की  सांयया पर लवश्व में व्याप्त  लवकास के दो मॉडल कौन से थे? लमलश्त अथतव्यवस्था रूपरेखा की 

प्रधान लवशेषताओ ां की लववेचना कीलजए जो िारत में लवकास के  प्रथम चार दशकों के दौरान लवकलसत हुई। 

(20) 

2.  1990 के दौरान  िारत में ‘मौलद्रक नीलत रूपरेखा महत्वपणूत रूप से बदल गई’ इस विव्य की व्याख्या कीलजए तथा 

नब्ब ेके  दौरान िारतीय ररजवत बैंक द्वारा अनसुरणीय मौलद्रक नीलत का लवशे्लषण कीलजए । 

(20) 

3.  लवकासशील दशेों के ललए नीलत के रूप में वैश्वीकरण के प्रिावो का लवशे्लषण कीलजए । लवकासशील दशेों के 

दृलिकोण से इस प्रकार की नीलत के सक्षम लाि और प्रलतकूल प्रिाव क्या हैं ? 

 

(20) 

4.  केन्द्रीय तथा राज्य स्तरो पर िारत में प्रशासलनक ढाांच ेकी सांलक्षप्त रूप में व्याख्या कीलजए तथा औद्योलगक 

लाइसेंलसांग को हटान ेके बाद उद्योग मांत्रालय की पररवलततत िलूमका का उल्लेख कीलजए । 

 

(20) 

5.  स्टॉक एक्सचेंज पर व्यापार के परांपरागत तरीको की व्याख्या कीलजए तथा स्पि कीलजए की ऑनलाइन व्यापार ने 

प्रलतिलूतयों के िय तथा लविय की प्रणाली तथा लेनदनेो के लनबटारे को लकस प्रकार सधुार लदया ह।ै 

 

 

(20) 



अध्यापक जांच सत्रीय कायय 

पाठ्यक्रम का कोड  :  आई. बी. ओ. -02 

पाठ्यक्रम का शीषयक   :  अंतरायष्ट्रीय टवपणन प्रबंधन 

सत्रीय कायय का कोड   :  आई. बी. ओ. -02/  टी. एम. ए. / 2024-25 

खण्डों की सखं्या     :  सभी खण्ड 

 

अटधकतम अंक : 100 

सभी प्रश्नों के उत्तर दीटजए      
 

1.  एक बायतीम स्वचालरत वाहन कम्ऩनी अॊतयााष्ट्रीम फाजाय भें प्रवेश कयने का ननर्ाम 

कयती है। कॊ ऩनी ववदेश भें ववऩर्न के लरए ननवेश कयना चाहती है ऩयन्त ुउत्ऩादन भें 
ननवेश नही कयना चाहती है । फाजाय भें प्रवेश कयन ेकी दो उचचत ऩद्धनतमाॉ लरखिए तथा 
उनके राब तथा सीभाओॊ का बी वर्ान कीजजए ।  

(20) 

2.  उऩबोक्ता उत्ऩादों का उत्ऩादन कयने वारी ककसी कॊ ऩनी के आऩ ववऩर्न प्रभुि हैं । 
कॊ ऩनी फाजाय भें भोफाइर पोन का नमा ब्ाॊड उतयना चाहती है । उऩबोक्ता प्रोत्साहन तथा 
व्मवसाम प्रोत्साहन के लरए ववक्रम फढ़ाने की उऩमुक्त ववचधमाॉ लरखिए ।    

(20) 

3.  टनम्नटलटखत पर सटंक्षप्त नोट टलटखए:  

(क) भूल्म ननधाायर् हस्ताॊतयर्  

(ि) एप. ओ. फी. (F. O. B.) 

(ग) अॊतयााष्ट्रीम फाजायों भें प्रचाय का प्रफॊधन  

(घ) भताचधकाय (Franchising) ववदेशी फाजाय प्रववजष्ट्ि के एक उऩकयर् के रूऩ भें  
 

(4X5) 

4.  टनम्नटलटखत में अंतर कीजिए:  

(क)  फहुयाष्ट्रीम ववऩर्न तथा वैजववक ववऩर्न  

(ि)  जनसाॊजयमकीम वातावयर् तथा आचथाक वातावयर्  

(ग)  डिेा सॊग्रहर् की प्रेऺर् ववचध तथा सवेऺर् ववचध  

(घ) ननमाात व्माऩायी औय ननमाात गहृ  

 

(4X5) 

5.  टनम्नटलटखत कथनों पर टटप्पणी कीजिए:  

(क)  उत्ऩाद मोजना सपर अॊतयााष्ट्रीम ववऩर्न के लरए एक भहत्वऩूर्ा आधायबतृ ननर्ाम 

है। 
(ि)  एक छोिे ननमाातकताा के लरए एक ववदेशी एजेंि की सहामता स ेननमाात व्माऩाय 

कयना ज्मादा अच्छा भाना जाता है। 
(ग)  रक्ष्म फाजायों का चमन अॊतयााष्ट्रीम ववऩर्न का ऩहरा चयर् है। 
(घ)  अॊतयााष्ट्रीम ववऩर्न ननमोजन घयेरू ववऩर्न ननमोजन से अचधक कठिन है। 
 

(4X5) 

 

 



 

अध्यापक जााँच सत्रीय कायय 

पाठ्यक्रम का कोड   : एम. सी. ओ. -06 

पाठ्यक्रम का शीषयक  : टवपणन  प्रबंध 

स्त्रीय कायय का कोड  : एम. सी. ओ. -06/टी. एम. ए./ 2024-2025 

खण्डों की संख्या  : सभी खण्ड 

अटधकतम अंक : 100  

सभी प्रश्नों के उत्तर दीटजए ।  

1.  (क) एक ऐसी कां पनी की प्रोफाइल का वणतन करें लजसन ेलवपणन अवधारणा को अपनाया ह।ै 

(ख) लवलिन्न प्रकार के मययस्थों को वगीकृत करें और उपिोिा वस्तुओ ां के बाजार के सांदित में प्रत्येक प्रकार 

के उदाहरण प्रदान करें। 

(10+ 10) 

2.  बाजार खण्डीकरण की अवधारणा को स्पि करें और यह व्यवसायों के ललए क्यों महत्वपणूत ह।ै तीन अलग-

अलग बाजार लविाजन रणनीलतयों को पहचानें और उनका वणतन करें और एक ऐसी कां पनी का उदाहरण प्रदान 

करें जो प्रत्येक रणनीलत का प्रिावी ढांग से उपयोग करती ह।ै 

(20) 

3.  टनम्नटलटखत पर सटंक्षप्त व्याख्या कीटजए : 

(क) मलू्य लनधातरण 

(ख) सांबांध लवपणन  

(ग) फ्रायड का “व्यलित्व का मनोलवशे्लषणात्मक लसद्ाांत” 

(घ) प्रचार रणनीलतयाँ  

 

(4x5) 

 

4.  टनन्मटलटखत के बीच अंतर कीटजए : 

(क) उत्पादन अवधारणा और उत्पाद अवधारणा । 

(ख) बाजार  मांथन कीमत लनधातरण और बाजार -पैठ कीमत लनधातरण  

(ग)  लवपणन अनसुांधान और लवपणन सचूना प्रणाली।  

(घ) ब्ाांड लनष्ठा और ब्ाांड लवस्तार। 

 

(4x5) 

 

5.  टनम्नटलटखत पर टटप्पणी कीटजए : 

(क) "पयातवरण इस तथ्य के कारण महत्वपणूत हो जाता ह ैलक यह बदल रहा ह ैऔर इसमें अलनलितता ह"ै।  

(ख)  लकसी उत्पाद को खरीदन ेका उपिोिा का लनणतय कई कारकों से प्रिालवत होता ह।ै  

(ग) "िारत में ग्रामीण बाजार लवपणक के ललए बडे अवसर और चनुौलतयाँ पेश करत ेहैं"। 

 (घ)  ‚कई मामलों में सेवाओ ां और उत्पादों के बीच अनेक परस्पर सांबांध िी होते हैं। 

 

(4x5) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  


