
  

 

 

 

      l=h; dk;Z 

 2025&2026 

 

सहयोगी काययक्रम 

(आई. सी. ए. आई) 

(ICAI) 

 
 

 

 

 

जलुाइ 2025  तथा जनवरी 2026  प्रवेश  सत्र के ललए 

 

 

 

                                                                  

                                                          izca/k v/;;u fo|kihB 

bfUnjk xka/kh jk"Vªh; eqDr fo”ofo|ky; 

eSnku x<+h] ubZ fnYyh & 1100 68 
 

एम. सी.ओ-01 (MCO-01), एम. सी. ओ-03 (MCO-03),  एम. सी. ओ-04 (MCO-04),  

 एम. सी. ओ-06 (MCO-06), आई. बी. ओ–06 (IBO-06) 

 

मास्टर ऑफ़  कॉमसय  (फाइनेंस एडं टैक्सटेशन)  [M.COM (F&T)] 



 

 

l=h; dk;Z & 2025&2026 

 

fiz; Nk=@Nk=kvksa] 

 

tSlk fd dk;ZØe nf'kZdk esa Li"V fd;k x;k gS] bl dk;ZØe esa vkidks izR;sd ikB~;Øe ds fy, ,d 

l=h; dk;Z djuk gSA lHkh l=h; dk;Z vkidks ,d lkFk Hksts tk jgs gSaA 

vafre ijh{kk esa l=h; dk;Z ds fy, 30 izfr”kr vad fu/kkZfjr gSaA l=kar ijh{kk esa cSBus ;ksX; gksus ds 

fy, ;g vko';d gS fd le; lwph ds vuqlkj vki bu l=h; dk;ksZa dks iwjk djds Hkst nsaA l=h; 

dk;Z dks djus ls igys vkidks pkfg, fd dk;ZØe nf'kZdk esa fn, x, funsZ'kksa dks /;kuiwoZd i<+ ysa] 

ftls vkids ikl vyx ls Hkstk x;k gSA 

;g l=h; dk;Z nks izos'k l= vFkkZr~ ¼tqykbZ 2025 vkSj tuojh 2026½ ds fy, oS/k gS] bldh oS/krk 

fuEufyf[kr gS %& 

1- tks tqykbZZ  2025 esa iathd`r gS mudh oS/krk twu 2026 rd gSA 

2- tks tuojh 2026 esa iathdr̀ gS mudh oS/krk fnlacj 2026  gSA 

 

;fn vki twu l=kar ijh{kk esa cSBuk pkgrs gSa rks bUgsa 15 ekpZ  rd vo'; tek dj nsaA ;fn vki 

fnLkECkj l=kar ijh{kk esa cSBuk pkgrs gSa rks vkids fy, vko';d gS fd vki bUgsa 15 flrEcj  rd 

v/;;u dsanz ds la;kstd ds ikl tek dj nsaA  

  



अध्यापक जााँच सत्रीय कायय 

पाठ्यक्रम का कोड   : एम. सी. ओ. -01 

पाठ्यक्रम का शीषयक  : संगठन ससद्ांत और व्यवहार 

स्त्रीय कायय का कोड  : एम. सी. ओ. -01/टी. एम. ए./ 2025-2026 

खण्डों की संख्या  : सभी खण्ड 

असिकतम अंक : 100  

सभी प्रश्नों के उत्तर दीसजए ।  

 

1.  संगठनात्मक संस्कृलत से अप क्या समझते ह?ै संगठनात्मक संस्कृलत की मखु्य लवशषेताओ ं के 

सम्बन्ध में लववचेन कीलजये। 

(10) 

2.  प्रबंधकों के लवलभन्न कायों और भलूमकाओ ं की व्याख्या कीलजए। संगठन की काययकुशलता को 

बढाने में आनका क्या ईपयोग ह?ै  

(10) 

3.  संप्रेषण से अप क्या समझते ह?ै ऄच्छे संप्रेषण के लसद्ांतों की व्याख्या करें।    (10) 

4.  ऄलभवलृि को पररभालषत करें। आसके कायय क्या हैं? ऄलभवलृि के लनमायण की प्रलिया को संके्षप में 

समझाआए।  

(10) 

5.  सनम्नसिसखत पर सटप्पणी कीसजए: 

क) ‘दबाव के सकारात्मक तथा नकारात्मक पररणाम होते हैं। नकारात्मक पररणामों के संगठन के 

तंत्रो पर लवपरीत प्रभाव तो पड़ते ही हैं परन्त ुसाथ ही साथ जलैवक, मनोवजै्ञालनक और 

व्यवहारात्मक पदल्तयों पर भी लवपरीत प्रभाव पड़ते हैं’  

ख) ‘अजकल संगठन ऄत्यंत गलतशील और पररवतयनीय पयायवरण में काम करते हैं’  

ग) ‘जॉब पनुः आजंीलनयरी के संदभय में लवलभन्न पयायवरणी कारकों के सम्बन्ध में लवचार लकया जाता 

ह’ै 

घ) ‘व्यलित्व का लवकास लवलभन्न चरणों में होता ह ैऔर आस लवकास को ऄनेक कारक प्रभालवत 

करते हैं’ 

(4X5) 

6.  सनम्निसखत के बीच अंतर स्पष्ट कीसजए: 

क)  क्लालसकी और नव-क्लालसकी प्रबंधन  

ख) क्लालसकी ऄनकूुलन और लियान्वयन ऄनकूुलन  

ग) नेततृ्व का एकतंत्रीय ढंग और  लोकतंत्रीय ढंग  

घ) स्वास््य लवकतान कारक और ऄलभप्रेरक 

(4X5) 

7.  सनम्नसिसखत व्यक्तव्यों की व्याख्या असत संके्षप में कीसजए: 

क) ऄलधकार का प्रत्यायोजन  

ख) गणुारोपण का लसद्ांत 

ग) व्यलिगत दृलिकोण 

घ) सामालजक सवरैचार 

(4X5) 



 

 

अध्यापक जााँच सत्रीय कायय 

पाठ्यक्रम का कोड   : एम. सी. ओ. -03 

पाठ्यक्रम का शीषयक  : अनुसंिान सवसियााँ एवं सांसख्यकीय सवशे्लषण 

स्त्रीय कायय का कोड  : एम. सी. ओ. -03/टी. एम. ए./ 2025-2026 

खण्डों की संख्या  : सभी खण्ड 

असिकतम अंक : 100  

सभी प्रश्नों के उत्तर दीसजए ।  

 

1.  (क) शोध प्रलतवदेन (ररसचय ररपोर्य) क्या ह?ै एक ऄच्छे शोध प्रलतवदेन की लवशषेताए/ँगणु क्या होते 

हैं? 

(ख) लवषमता (Skewness) की धारणा को स्पि कीलजए। यह समकंों के लवशे्लषण में लकस प्रकार 

सहायक ह?ै 

 

(10+10) 

2.  (क) शोध कायय में सांलख्यकीय डेर्ा की दृश्यात्मक प्रस्तलुत का महत्त्व स्पि कीलजए। 

(ख) χ² (काइ-स्क्वायर) परीक्षण को लाग ूकरने की शतों को स्पि कीलजए। 

 

(10+10) 

3.  सनम्नसिसखत पर संके्षप  सटप्पणी कीसजए: 

(क) ‚डेर्ा वगीकरण, डेर्ा सारणीकरण का अधार प्रदान करता ह।ै” 

(ख) ‚लकसी डेर्ा सेर् का प्रलतलनलध मान, ईस डेर्ा का कें द्रीय मान दशायने वाली संख्या होती ह।ै” 

(ग) ‚सांलख्यकी लमट्टी की तरह है, लजससे दवेता भी बनाया जा सकता ह ैऔर राक्षस भी।” 

(घ) ‚ऄकं कभी झठू नहीं बोलते, लेलकन झठेू व्यलि ऄकं बदलते ह।ै” 

 

(4 X5) 

4.  सनम्नसिसखत व्यक्तव्यो की व्याख्या संके्षप में कीसजये : 

(क) समय श्रंखला (Time Series) 

(ख) सचूकांक संख्याओ ंके लनमायण में समस्याएँ 

(ग) प्रालयकता के बेयस प्रमये के ईपयोग 

(घ) सांलख्यकीय पररकल्पना परीक्षण की प्रलिया 

 

(4 X5) 

5.  सनम्नसिसखत में अंतर कीसजए :  

(क) सवके्षण लवलध और प्रयोगात्मक लवलध 

(ख) ऄनसुचूी और प्रश्नावली 

(ग) सहसंबंध और प्रतीपगमन 

(घ) खलडडत और सतत अवलृत लवतरण 

 

(4 X5) 

 



 

अध्यापक जााँच सत्रीय कायय 

पाठ्यक्रम का कोड   : एम. सी. ओ. -04 

पाठ्यक्रम का शीषयक  : व्यवसाय पररवेश 

स्त्रीय कायय का कोड  : एम. सी. ओ. -04/टी. एम. ए./ 2025-2026 

खण्डों की संख्या  : सभी खण्ड 

असिकतम अंक : 100  

सभी प्रश्नों के उत्तर दीसजए ।  

 

1.  क) सामालजक लेखा की  संकल्पना और सामालजक लेखा तथा प्रलतवदेन के ललए ऄपनाइ 

गइ लवलभन्न लवलधयों का वणयन कीलजए। 

ख)'सामालजक प्रणाललयाँ' शब्द को पररभालषत कीलजए तथा ईसके मखु्य तत्वों की लववचेना 

कीलजए। 

(10+10) 

2.  क) भारतीय ऄथयव्यवस्था को ऄलवकलसत ऄथयव्यवस्था क्यों  समझा जाता है ? आसकी 

अधारभतू लवशषेताओ ंका ईल्लेख कीलजए। 

ख) लघ ुके्षत्र मखु्य रूप से लकन समस्याओ का सामना कर रहा है ?आन समस्याओ से ईबरने 

के ललए लवलभन्न माध्यमो व तरीको की लववचेना कीलजए। 

(10+10) 

3.  लवलभन्न प्रकार के प्रलतबन्धी व्यापार अचरणों पर चचाय कीलजए। ईन परलस्थलतयो का 

ईल्लेख कीलजए लजनके ऄतंगयत प्रलतबन्धी व्यापार अचरण को ऄनमुलत दी जानी चालहए। 

 

(20) 

4.  शयेरों के सावयजलनक लनगयम के ललए ऄग्रणी व्यवसालयक  बैंकर की पवूय आश्य ूऔर परा लनगयम 

बाध्यताओ ंकी लववचेना कीलजए। 

(20) 

5.  क) भारत के लवदशेी सहयोग म ेचलन की व्याख्या कीलजए। लवदशे सहयोग लनलत की मखु्य 

लवशषेताओ की लववचेना कीलजए। 

ख) एलक्सम लनलत 2002 -07 के ऄतंगयत अयातों और लनयायतों के प्रावधानों  की व्याख्या 

कीलजए। 

(10+10) 

  



 

 

अध्यापक जााँच सत्रीय कायय 

पाठ्यक्रम का कोड   : एम. सी. ओ. -06 

पाठ्यक्रम का शीषयक  : सवपणन  प्रबंि 

स्त्रीय कायय का कोड  : एम. सी. ओ. -06/टी. एम. ए./ 2025-2026 

खण्डों की संख्या  : सभी खण्ड 

असिकतम अंक : 100  

सभी प्रश्नों के उत्तर दीसजए ।  

1.   लवपणन लमश्रण की ऄवधारणा को समझाआए। 4Ps के प्रत्येक तत्व की भलूमका का ईपयिु 

ईदाहरणों सलहत मलू्यांकन कीलजए। 

(10+10) 

2.  ईत्पाद जीवन चि (PLC) को पररभालषत कीलजए। PLC के प्रत्येक चरण के ललए ईपयिु लवपणन 

रणनीलतयों की संबंलधत ईदाहरणों सलहत चचाय कीलजए। 

 

(20) 

3.  सनम्नसिसखत पर संसक्षप्त व्याख्या कीसजए : 

(क) रणनीलतक लवपणन लनयोजन (Strategic Marketing Planning)  

(ख) ब्ांड आलक्वर्ी (Brand Equity)  

(ग) ग्राहक संबंध प्रबंधन (Customer Relationship Management) 

(घ) स्वॉर् लवशे्लषण (SWOT Analysis) 

 

(4x5) 

 

4.  सनन्मसिसखत के बीच अंतर कीसजए : 

(क) लवज्ञापन और व्यलिगत लविय (Advertising and Personal Selling) 

(ख) ग्राहक की अवश्यकताएँ और आच्छाएँ (Customer Needs and Wants)  

(ग) लवपणन ऄनसंुधान में प्राथलमक डेर्ा और लितीयक डेर्ा  

(घ) पारंपररक लवपणन और लडलजर्ल लवपणन  

 

(4x5) 

 

5.  सनम्नसिसखत पर सटप्पणी कीसजए : 

(क) अधलुनक लवपणन में ग्राहक ही राजा ह।ै  

(ख)  ग्राहक को बनाए रखना, नए ग्राहक प्राप्त करन ेसे ऄलधक लाभकारी ह।ै 

(ग) ईपभोिा की िय लनणयय को मनोवजै्ञालनक कारक प्रभालवत करते हैं। 

(घ एक ऄच्छी तरह से लनलमयत ब्ांड बाजार में ईत्पाद को लवलशि बनाता ह।ै 

 

(4x5) 

 

 

 

 



अध्यापक जांच सत्रीय कायय 

पाठ्यक्रम का कोड    :  आई. बी. ओ. -06 

पाठ्यक्रम का शीषयक   :  अंतरायष्ट्रीय व्यवसाय सवत्त    

सत्रीय कायय का कोड   :  आई. बी. ओ. -06/  टी. एम. ए. / 2025 - 26 

खण्डों की सखं्या     :  सभी खण्ड 

 

असिकतम अंक : 100 

सभी प्रश्नों के उत्तर दीसजए      
 

1.  "ऄस्थायी लवलनमय दर (Floating Exchange Rate) प्रणाली तब लवफल हो जाती ह ैजब 

सरकारें लवलनमय बाजारों के फैसलों को ऄनदखेा करती हैं और व्यापार व पूंजी प्रवाह पर प्रत्यक्ष 

लनयंत्रण लगाने लगती हैं।" आस कथन की पलुि कीलजए।  

 

        (20) 

2.  लवलभन्न मदु्रा बाजार (Money Market) ईपकरणों के ईद्दशे्य क्या हैं ? ईपयिु ईदाहरणों के माध्यम 

से ऄतंरायष्ट्रीय मौलद्रक ऄतंरण प्रणाली को स्पि कीलजए। 

(8 + 12) 

3.  सनम्नसिसखत पर सटप्पसणयां कीसजए :  

(क)  रांजके्शन एक्सपोजर से अप क्या समझते हैं? लघ ुऄवलध और दीघयकाल दोनों में प्रबंधन  

करन ेकी लवलभन्न तकनीकों का वणयन कीलजए।  

(10+10) 

 (ख) लवलनमय जोलखम प्रबंधन में कें द्रीकरण/लवकें द्रीकरण को प्रभालवत करन ेवाले कारक कौन-कौन 

से हैं? भारतीय बहुराष्ट्रीय कंपलनयों के ललए अप लकस नीलत की लसफाररश करेंग ेऔर क्यों?  

 

 

4.  (क) हस्तांतरण मलू्य लनधायरण (Transfer Pricing)  की तकनीक को ईपयिु ईदाहरण की 

सहायता से समझाआए। 

(10+10) 

 (ख) समायोलजत  वतयमान मलू्य (Adjusted Present Value) तकनीक ऄन्य लविीय मलू्यांकन 

तकनीकों से कैसे लभन्न ह?ै यह ऄतंरायष्ट्रीय पररयोजना मलू्यांकन के ललए ऄलधक ईपयिु क्यों 

मानी जाती ह?ै  

 

 

5.  (क) लकसी भी दशे में लविीय बाजारों के लवकास की लस्थलत घरेलू कंपलनयों की पूंजी संरचना के 

स्वरूप को कैसे प्रभालवत करती ह"ै?  ईपयिु ईदाहरणों सलहत समझाआए। 

(10+10) 

 (ख) लनलधयों की लस्थलत लनधायरण एव ंपथृक्करण (Positioning and Unbundling of funds) 

से अप क्या समझते हैं? लनलधयों की लस्थलत लनधायरण  पर कौन – कौन से प्रलतबंध  होते हैं? 

लकसी दशे से ऄवरुद् (ब्लॉक्ड) लनलधयों को कैसे बाहर लनकाला जा सकता ह?ै 

 

 

 

 


