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आई. बी. ओ–01 (IBO-01), आई. बी. ओ–02 (IBO-02),  आई. बी. ओ–06 (IBO-06), एम. सी.ओ-01 
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एम. सी. ओ-06 (MCO-06) 

मास्टर ऑफ़  कॉमसय  (फाइनेंस एडं टैक्सटेशन)  [M.COM (F&T)] 

मास्टर ऑफ़  कॉमसय  (इन बबज़नेस  पॉबलसी  एडं  कॉपोरेट  गवनेंस) [M.COM (BP & CG)] 

मास्टर ऑफ़  कॉमसय  (मैनेजमेंट एकाउंबटंग एडं फाइनेंबसयल स्रेटेबजक) [M.COM (MA & FS)] 



 

 
 

l=h; dk;Z & 2023&2024 

 

 

 

 

fiz; Nk=@Nk=kvksa] 

 

tSlk fd dk;ZØe nf'kZdk esa Li"V fd;k x;k gS] bl dk;ZØe esa vkidks izR;sd ikB~;Øe ds fy, ,d 

l=h; dk;Z djuk gSA lHkh l=h; dk;Z vkidks ,d lkFk Hksts tk jgs gSaA 

 

vafre ijh{kk esa l=h; dk;Z ds fy, 30 izfr”kr vad fu/kkZfjr gSaA l=kar ijh{kk esa cSBus ;ksX; gksus ds fy, 

;g vko';d gS fd le; lwph ds vuqlkj vki bu l=h; dk;ksZa dks iwjk djds Hkst nsaA l=h; dk;Z dks 

djus ls igys vkidks pkfg, fd dk;ZØe nf'kZdk esa fn, x, funsZ'kksa dks /;kuiwoZd i<+ ysa] ftls vkids ikl 

vyx ls Hkstk x;k gSA 

 

;g l=h; dk;Z nks izos'k l= vFkkZr~ ¼tqykbZ 2023 vkSj tuojh 2024½ ds fy, oS/k gS] bldh oS/krk 

fuEufyf[kr gS %& 

 

1- tks tqykbZ 2023 esa iathdr̀ gS mudh oS/krk twu 2024 rd gSA 

 

2- tks tuojh 2024 esa iathdr̀ gS mudh oS/krk fnlacj 2024  gSA 

 

 

;fn vki twu l=kar ijh{kk esa cSBuk pkgrs gSa rks bUgsa 15 ekpZ  rd vo'; tek dj nsaA ;fn vki fnLkECkj 

l=kar ijh{kk esa cSBuk pkgrs gSa rks vkids fy, vko';d gS fd vki bUgsa 15 flrEcj  rd v/;;u dsanz ds 

la;kstd ds ikl tek dj nsaA  

 
 

 

 

 

 

 

 



अध्यापक जांच सत्रीय कायय 

पाठ्यक्रम का कोड  :  आई. बी. ओ. -01 

पाठ्यक्रम का शीषयक   :  अंतरायष्ट्रीय व्यवसाय पररवेश    

सत्रीय कायय का कोड   :  आई. बी. ओ. -01/  टी. एम. ए. / 2023 – 24 

खण्डों की सखं्या     :  सभी खण्ड 

 

अबधकतम अंक : 100 

सभी प्रश्नों के उत्तर दीबजए      
 

1.  (क)  अॊतयराष्ट्रीम व्मरऩरय वरतरवयण को ऩरयबरषषत कीजजए। सूक्ष्भ औय स्थरू ऩमरावयण के 

फीच उदरहयण सहहत अॊतय फतरएॊ। 

(ख) यरजनीततक जोखखभ क्मर है ? यरजनीततक जोखखभ के प्रभुख प्रकरयों ऩय उदरहयण 

सहहत चचरा कीजजए।   

(10+10) 

2.  (क) षवश्व अथाव्मवस्थर भें टीएनसी (TNC) के उद्धव की व्मरख्मर कयने वररे षवभबन्न  
     भसद्धरॊतों की व्मरख्मर कीजजए।  
(ख) भेजफरन देश औय तनवेश कयने वररे देश के भरए टीएनसी (TNC) सॊचररन के भुख्म  
    ररब औय हरतन ऩय प्रकरश डररें।  

(10+10) 

3.  निम्िलऱखित पर टिप्पणी करें:  
(क) टैरयप फरधरएॊ व्मरऩरय को प्रततफॊधधत कयने औय घयेरू आमरत प्रततस्ऩधी उद्मोग को 

सुयऺर देने कर एकभरत्र सरधन नहीॊ है । 
(ख) सबी अनुफॊध सभझौते हैं रेककन सबी सभझौते अनुफॊध नहीॊ है। 
(ग) बरयतीम षवदेश व्मरऩरय नीतत प्रौद्मोधगकी के आमरत की सुषवधर नहीॊ देती है। 
(घ) तनमोक्ररभसकर  भॉडर भें भुक्त व्मरऩरय न केवर दोनों देशों भें सरऩेऺ वस्त ुकी  
    कीभत को फयरफय कयतर है फजकक सरऩेऺ भजदयूी दय को बी फयरफय कयतर है । 

(4X5) 

4.  बनम्नबलबखत   के बीच  अंतर कीबजए: 

(क) कस्टभ मूतनमन औय कॉभन भरकेट 

(ख) गैट (GATT) औय डब्लकमूटीओ (WTO)   

(ग) तनमरात बफक्री अनुफॊध औय घयेरू बफक्री अनुफॊध  

(घ) स्ऩष्ट्ट अनुफॊध औय तनहहत अनुफॊध  

 

(4X5) 

5.  बनम्नबलबखत पर संबिप्त बटप्पबियााँ बलबखए: 

(क) वैश्वीकयण के फरये भें ऩोटाय कर दृजष्ट्टकोण  

(ख) नैततक षवश्रेषण के भरए होस्भय कर भॉडर  
(ग) आधथाक षवकरस भें सेवरओॊ की बूभभकर  
(घ) भरर की बफक्री अधधतनमभ, 1930  

(4X5) 



 

 

अध्यापक जांच सत्रीय कायय 

पाठ्यक्रम का कोड  :  आई. बी. ओ. -02 

पाठ्यक्रम का शीषयक   :  अंतरायष्ट्रीय बवपिन प्रबंधन 

सत्रीय कायय का कोड   :  आई. बी. ओ. -02/  टी. एम. ए. / 2023 - 24 

खण्डों की सखं्या     :  सभी खण्ड 

 

अबधकतम अंक : 100 

सभी प्रश्नों के उत्तर दीबजए      
 

1.  षवऩणन की नीततगत अवधरयणर से आऩ क्मर सभझते हैं? मह षवऩणन अवधरयणर से ककस 

प्रकरय भबन्न है? नीततगत षवऩणन के आधरयबूत भसद्धरॊतों की व्मरख्मर कीजजए। 
(20) 

2.  बौगोभरक केजन्ित तनधरायण क्मर है? कुछ बरयतीम सॊस्थरओ के उदरहयण दीजजए जजन्होंन े

उच्च षवऩणन (niche marketing) को अऩनरमर है?    

(20) 

3.  बनम्नबलबखत पर सबंिप्त नोट बलबखए:  

(क) एस. डब्लकमू. ओ. टी. षवश्रेषण 

(ख) रयऩोटा रेखन 

(ग) षऩग्गी फैककॊ ग 

(घ) गैट्स(GATS) 

 

(4X5) 

4.  बनम्नबलबखत में अंतर कीजिए:  

(क)  वगीकयण औय सरयणीमन 

(ख)  प्रत्मऺभेर औय षवऻरऩन 

(ग)  वरयॊटी औय गरयॊटी 
(घ) प्रत्मऺ औय अप्रत्मऺ षवक्रम श्रॊखरर 
 

(4X5) 

5.  बनम्नबलबखत कथनों पर बटप्पिी कीजिए:  

(क) “वैजश्वक जस्थतत उन उत्ऩरद शे्खणमों के भरए सफसे प्रबरवी है जो उच्च स्ऩशा 
उच्च तकनीक' सरतत्म के ककसी बी ओय जस्थत हो”। 

(ख) “सॊबरषवत फरजरय कर आकरय औय षवस्तरय फरजरयों के चमन भें एक भहत्वऩूणा 
घटक है” । 

(ग) “षवऩणन भें सम्प्प्रेषण कर फहुत भहत्वऩूणा स्थरन है”। 
(घ) “सूचनर प्रौद्मोधगकी भें क्ररॊततकरयी ऩरयवतान ने वैजश्वक व्मरऩरय को प्रबरषवत ककमर है”। 
 

 

(4X5) 

 

 



अध्यापक जांच सत्रीय कायय 

पाठ्यक्रम का कोड  :  आई. बी. ओ. -06 

पाठ्यक्रम का शीषयक   :  अंतरायष्ट्रीय व्यवसाय बवत्त    

सत्रीय कायय का कोड   :  आई. बी. ओ. -06/  टी. एम. ए. / 2022 - 24 

खण्डों की सखं्या     :  सभी खण्ड 

 

अबधकतम अंक : 100 

सभी प्रश्नों के उत्तर दीबजए      
 

1.  (क) अतंरााष्ट्रीय रोकड़ प्रबंधन से आप क्या समझते हैं ? इसकी  आवश्यकता एवं महत्व पर चचाा करें । 

(ख) रोकड़ प्रबंधन में रोकड़ चक्र के महत्व को स्पष्ट कीलजए ।  

(10)+(10) 

2.  लवलनमय जोलखम प्रबंधन के केन्द्रीकरण और लवकें रीकरण को लनधााररत करने वाले कौन – कौन से कारक 

हैं। उपयकु्त उदाहरणों के साथ उन नीलतयों पर चचाा कीलजए लजनकी आप भारतीय बहुराष्ट्रीय कंपलनयों के 

ललए  लसफाररश करेंगे । 

(20) 

 

3.  बनम्नबलबखत पर बटप्पबियां कीबजए :  

(क) “प्रलतकूल भगुतान शेष (BOP) लस्थती  को ठीक करने के ललए अवमलू्यन सबसे कम प्रभावी उपाय 

ह”ै  । 

(ख) “लवलनमय दरों में पररवतान का अतंरााष्ट्रीय व्यापार और पूंजी प्रवाह के पैटना पर मौललक प्रभाव नहीं 

पड़ता ह”ै  । 

(ग) “लवदशेी लनवेश  (FDI) से समय और पररवहन लागत बचती ह”ै  । 

(घ) “कर नीलत का लवदशेी लनवेश पर कोई प्रभाव नहीं पड़ता ह”ै  ।  

 

(4X5) 

4.  बनम्नबलबखत में अंतर स्पष्ट कीबजए : 

(क) प्राथलमक होलल्डंग कंपनी और इटंरलमडीएट होलल्डंग कंपनी 

(ख) समामेलन और लवलय  

(ग) ररयायती रोकड़  प्रवाह (DCF) और गैर- ररयायती रोकड़  प्रवाह (Non-DCF) तकनीकें   

(घ)  लाभांश मलू्यांकन मॉडल  और पूंजी पररसंपलि मलू्य लनधाारण मॉडल  

 

(4X5) 

5.  बनम्नबलबखत पर सिेंप में व्याख्या कीबजए :   

(क) अतंरााष्ट्रीय धन हस्तांतरण तंत्र 

(ख) पनुाखरीद समझौते  

(ग) भारत में मरुा व्यतु्पन्द्न बाजार  

(घ) व्यावसालयक पयाावरण जोलखम सचूकांक  

(4X5) 

 
 



 

अध्यापक जााँच सत्रीय कायय 

पाठ्यक्रम का कोड   : एम. सी. ओ. -01 

पाठ्यक्रम का शीषयक  : संगठन बसद्ांत और व्यवहार 

स्त्रीय कायय का कोड  : एम. सी. ओ. -01/टी. एम. ए./ 2023-2024 

खण्डों की संख्या  : सभी खण्ड 

                                                                                                                        अबधकतम अंक : 100  

सभी प्रश्नों के उत्तर दीबजए ।  

 

1.  प्रफॊधन के षवभबन्न भसद्धरॊत क्मर हैं? प्रफॊधन के षवभबन्न भसद्धरॊतों को व्मवहरय भें 
ररने के सॊफॊध भें आधतुनक सॊगठन षवभशष्ट्ट क्ररभसकी सॊगठनों स ेककस प्रकरय स े
भबन्न हैं? 

(20) 

2.  (क) प्रबरवी सम्प्प्रेषण क्मर है ? ककसी सॊगठन भें सम्प्प्रेषण के भहत्व ऩय चचरा 
ककजजमे? 

(ख) सॊगठनरत्भक सॊस्कर तत से आऩ क्मर सभझते हैं ? सॊगठनरत्भक सॊस्कर तत की 
भुख्म षवशषेतरओॊ ऩय चचरा ककजजमे?  

(10+10) 

3.  बनम्नबलबखत पर बटप्पिी कीबजए: 

(क) “सॊगठन भें ऩद से सॊफॊधधत शजक्त सफसे शजक्तशररी शजक्त है”। 
(ख) “अभबप्रेयण भें गैय-षवत्तीम प्रेयक भहत्वऩूणा बूभभकर तनबरते हैं”। 
(ग) “तनरव सकरयरत्भक औय नकरयरत्भक दोनों होतर है”। 
(घ) “अहस्तऺेऩ नेतरत्व शैरी तनयॊकुश शैरी के बफककुर षवऩयीत है”। 
 

(4X5) 

4.  बनम्नलबखत के बीच अंतर  स्पष्ट कीबजए: 

(क) नेतरत्व की एक तॊत्रीम शैरी औय रोकतरॊबत्रक शैरी 
(ख) वैध शजक्त औय फर ऩूवाक शजक्त 
(ग) कें िीकयण औय षवकें िीकयण 
(घ) स्वरस्थम करयक औय अभबप्रेयक 

 

(4X5) 

5.  बनम्नबलबखत व्यक्तव्यों  की व्याख्या अबत सिेंप में कीबजए: 

(क) सॊगठन भें यरजनीतत को प्रबरषवत कयने वररे करयक 
(ख) सम्प्प्रेषण की प्रकक्रमर 
(ग) सॊगठनरत्भक वरतरवयण के आमरभ 
(घ) अधधकरय कर प्रत्मरमोजन 

 

 

(4X5) 

 



 

 

अध्यापक जााँच सत्रीय कायय 

पाठ्यक्रम का कोड   : एम. सी. ओ. -03 

पाठ्यक्रम का शीषयक  : अनुसंधान बवबधयााँ एवं सांबख्यकीय बवशे्लषि 

स्त्रीय कायय का कोड  : एम. सी. ओ. -03/टी. एम. ए./ 2023-2024 

खण्डों की संख्या  : सभी खण्ड 

                                                                                                                      अबधकतम अंक : 100  

सभी प्रश्नों के उत्तर दीबजए ।  

 

1.  सरॊजख्मकीम षवभ्रभों से क्मर आशम है? सरॊजख्मकी के प्रमोग से  सॊफॊधधत खतये तथर 
षवभ्रभों को फतरइए। 

(20) 

2.  क) ककसी सभस्मर से आऩकर के तरत्ऩमा है ? ककसी सभस्मर कर चमन कयते सभम षवचरय 

ककमे जरने वररे षवभबन्न बफन्दओुॊ की व्मरख्मर कयें। 
ख)  आऩ अऩने अनुसॊधरन हेतु उऩमुक्त भरऩन षवधध कर चमन कैसे कयेंगे? व्मरख्मर 

कीजजए।   
 

(10+10 

3.  बनम्नबलबखत पर संिेप  बटप्पिी कीबजए: 

क) ककसी डटेर सेट कर प्रतततनधध भरन उस डटेर के कें िीम भूकम को दशराने वररी एक सॊख्मर 
है" 

ख) प्रततवेदन भें स्ऩष्ट्ट धचॊतन, तरकका क सॊगठन तथर ठोस तनवाचन शरभभर होनर चरहहए। 
ग)  सभॊको कर दृश्म प्रदशान आधधक रोकषप्रम हो गमर है औय अक्सय शोधकतराओॊ द्वरयर 

इसकर प्रमोग ककमर जरतर है । 
घ) शोध को उठरए गए शोध प्रश्नों के उत्तय प्रदरन कयने होंगे। 

(4 X 5) 

4.  निम्िलऱखित व्यक्तव्यो की व्याख्या संक्षेप में कीजिये : 

क) अनुसॊधरन की तुरनरत्भक ऩद्धतत 

ख(   एक प्रततवेदन की सॊयचनर 
ग)  करर शे्णी के सॊघटक 

घ)  द्षवऩद षवतयण की षवशषेतरएॊ  
 

(4 X 5) 

5.  निम्िलऱखित में अतंर कीजिए :  

(क) अवरोकन औय प्रमोग  

(ख) अनुसूची औय प्रश्नरवरी  
(ग) जनगणनर औय प्रततचमन  

(घ) सटीक ऩयीऺण औय अनुभरतनत ऩयीऺण  

(4 X 5) 

 

 

 



 

अध्यापक जााँच सत्रीय कायय 

पाठ्यक्रम का कोड   : एम. सी. ओ. -04 

पाठ्यक्रम का शीषयक  : व्यवसाय पररवेश 

स्त्रीय कायय का कोड  : एम. सी. ओ. -04/टी. एम. ए./ 2023-2024 

खण्डों की संख्या  : सभी खण्ड 

                                                                                                                     अबधकतम अंक : 100  

सभी प्रश्नों के उत्तर दीबजए ।  

 

1.  सामालजक - सांस्कृलतक वातावरण व्यावसालयक लनणाय लेने को कैसे प्रभालवत करता ह ै? भारत में 

प्रचललत सामालजक सांस्कृलतक वातावरण की प्रकृलत का संलिप्त लववरण दीलजए ।  

 (20) 

2.  बनम्नबलबखत पर संबिप्त बटप्पिी करें :  

क) कॉल मनी माकेट 

ख) जमा बाजार का प्रमाण पत्र 

ग) मनी माकेट म्यचूअुल फंड 

घ) भारत का लडस्काउंट और फाइनेंस हाउस 

 (4x5) 

3.  भारतीय अथाव्यवस्था को अलवकलसत अथाव्यवस्था क्यों माना जाता है ? इसकी मलूभतू लवशषेताए ँ

बताए ं । 

 

 (20) 

4.  औद्योलगक नीलत संकल्प 1956 की मखु्य लवशषेताए ँबताएँ  । इस नीलत के उद्दशे्यों  को लकतना प्राप्त 

लकया जा सकता ह ै? 

 (20) 

5.  उदारीकरण से आप क्या समझते हैं ? उन लवलभन्द्न कारकों का उल्लेख करें लजनके कारण भारत में 

अथाव्यवस्था का उदारीकरण आवश्यक हो गया? 

 

 (20) 

 

 

 

  



 

अध्यापक जााँच सत्रीय कायय 

पाठ्यक्रम का कोड   : एम. सी. ओ. -05 

पाठ्यक्रम का शीषयक  : प्रबंधकीय बनिययों के बलए लेखांकन 

स्त्रीय कायय का कोड  : एम. सी. ओ. -05/टी. एम. ए./ 2023-2024 

खण्डों की संख्या  : सभी खण्ड 

अबधकतम अंक  :100  

सभी प्रश्नों के उत्तर दीबजए ।  

1.  
  

ऩरयवती, जस्थय एवॊ अद्धा ऩरयवती ररगतों भें अॊतय फतरइए। मह अॊतय क्मों 
भहत्वऩणूा है?  

(20) 

2.  निम्िलऱखित पर संक्षक्षप्त टिप्पखणयााँ लऱखिए : 
(क) षवक्रम फजट  
(ख) सरभग्री फजट 
(ग) उत्ऩरदन ररगत फजट  
(घ) उऩरयव्मम फजट  

(4x5) 

3.  भरनक ररगत रेखरॊकन के ररबों तथर सीभरओॊ की व्मरख्मर कयत ेहुए एक 

षवस्तरत नोट भरखखमे । 
(20) 

4.  एक उद्यभ भें उऩमोग की जरन ेवररी षवभबन्न प्रकरय की  रयऩोटों की व्मरख्मर 
कीजजए ।   

(20) 

5.  Using the P and L account and Balance Sheet given below, prepare Cash Flow 

Statement both under direct and indirect method. 

Profit and Loss Account for the year ended 31
st
 March, 2005 

(Rs. in thousands) 

 Years 2004-05 Year 2003-04 

Sales 111780 98050 

Other Income 390 220 

Cost of Goods Sold 41954 39010 

Selling and Administrative Expenses 16178 12500 

Profit Before Tax 54038 46760 

Less: Income Tax 21615 18704 

Profit After Tax 32423 28056 

 

 

(20) 

 

 



(b) Balance Sheet as on 31
st
 March, 2005 

Liabilities and Shareholder Equity  As on 31-3-05 As on 31-3-04 

Equity Share Capital 180000 180000 

Retained Earnings 134045 101622 

Current liabilities   

Accounts Payable 3526 4330 

Income Tax Payable 24615 ― 

Dividend Payable ― 25000 

Total Liabilities 339186 310952 

Assets   

Fixed Assets                 393000 

(370000) 

  

Less: Depreciation       92400    

(90000) 

300600 280000 

Current Assets   

Cash 6380 6000 

Accounts Receivable :  20064   

Less: Provision &          (972) 19092 23568 

Inventory : Raw Materials 

                    Finished Goods 

516 

598 

636 

748 

Investments 12000 ― 

Total Assets 339186 310952 

 



 

अध्यापक जााँच सत्रीय कायय 

पाठ्यक्रम का कोड   : एम. सी. ओ. -06 

पाठ्यक्रम का शीषयक  : बवपिन  प्रबंध 

स्त्रीय कायय का कोड  : एम. सी. ओ. -06/टी. एम. ए./ 2023-2024 

खण्डों की संख्या  : सभी खण्ड 

                                                                                            अबधकतम अंक : 100  

सभी प्रश्नों के उत्तर दीबजए ।  

1.  (क) ग्ररभीण बरयत भें षवऩणन प्रथरओॊ को प्रबरषवत कयने वररे सयकरयी षवतनमभों 
को सरयरॊभशत कीजजए। 

(ख) व्मजष्ट्ट षवऩणन के सरथ सरभूहहक व्मजक्तऩयक उत्ऩरदन की तुरनर कीजजए 
औय दोनों के फीच अॊतय स्ऩष्ट्ट कीजजए।  

(10+10) 

2.  षवतयण भभश्ण क्मर है? सॊवधान भभश्ण के सरथ इसकर क्मर अॊतसफंॊध है? (20) 

3.  निम्िलऱखित पर संक्षक्षप्त व्याख्या कीजिए : 
(क)   कीभत तनधरायण 

(ख) षवऩणन सम्प्प्रेषण 
(ग) व्मजक्तगत षवक्रम प्रकक्रमर 
(घ) सरभरजजक षवऩणन  

(4x5) 

 

4.  निन्मलऱखित के बीच अतंर कीजिए : 
(क) फरज़रय भॊथन औय ऩैठ कीभत तनधरायण नीततमरॉ। 
(ख) षवऩणन अनुसॊधरन औय षवऩणन सूचनर प्रणररी। 
(ग) षवक्रम औय षवऩणन। 
(घ) व्मजष्ट्ट औय सभजष्ट्ट ऩरयवेश चय। 
 

(4x5) 

 

5.  निम्िलऱखित पर टिप्पणी कीजिए : 
(क) “ षवऩणन उऩबोक्तरओॊ के फीच उत्ऩरद के फरये भें जरगरूकतर उत्ऩन्न कयने 

भें औय उन्हें तनणाम रेने भें सहरमतर कयतर है”। 
(ख)  "षवऻरऩन षवक्रम करर षप्रॊट के अररवर औय कुछ नहीॊ फजकक षवक्रम करर 

कर छुऩर हुआ रूऩ है”। 
(ग) "एक भशक्षऺत के्रतर एक फेहतय के्रतर फनरतर है।" 

(घ)  "उत्ऩरद जीवन चक्र (ऩीएरसी) के षवभबन्न चयणों भें षवऩणन भभश्ण 
नीततमों को अरग - अरग होनर चरहहए" 

 

(4x5) 

 

 


