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l=h; dk;Z & 2025&2026 

 

 

 

 

fiz; Nk=@Nk=kvksa] 

 

tSlk fd dk;ZØe nf'kZdk esa Li"V fd;k x;k gS] bl dk;ZØe esa vkidks izR;sd ikB~;Øe ds fy, ,d 

l=h; dk;Z djuk gSA lHkh l=h; dk;Z vkidks ,d lkFk Hksts tk jgs gSaA 

 

vafre ijh{kk esa l=h; dk;Z ds fy, 30 izfr”kr vad fu/kkZfjr gSaA l=kar ijh{kk esa cSBus ;ksX; gksus ds fy, 

;g vko';d gS fd le; lwph ds vuqlkj vki bu l=h; dk;ksZa dks iwjk djds Hkst nsaA l=h; dk;Z dks 

djus ls igys vkidks pkfg, fd dk;ZØe nf'kZdk esa fn, x, funsZ'kksa dks /;kuiwoZd i<+ ysa] ftls vkids ikl 

vyx ls Hkstk x;k gSA 

 

;g l=h; dk;Z nks izos'k l= vFkkZr~ ¼tqykbZ 2025 vkSj tuojh 2026½ ds fy, oS/k gS] bldh oS/krk 

fuEufyf[kr gS %& 

 

1- tks tqykbZ 2025 esa iathdr̀ gS mudh oS/krk twu 2026 rd gSA 

 

2- tks tuojh 2026 esa iathdr̀ gS mudh oS/krk fnlacj 2026  gSA 

 

 

;fn vki twu l=kar ijh{kk esa cSBuk pkgrs gSa rks bUgsa 15 ekpZ  rd vo'; tek dj nsaA ;fn vki fnLkECkj 

l=kar ijh{kk esa cSBuk pkgrs gSa rks vkids fy, vko';d gS fd vki bUgsa 15 अक्टूबर rd v/;;u dsanz ds 

la;kstd ds ikl tek dj nsaA  

 
 

 

 

 

 

 

 



 

अध्यापक जााँच सत्रीय कायय 

पाठ्यक्रम का कोड   : एम. सी. ओ. -01 

पाठ्यक्रम का शीषयक  : संगठन बसद्ांत और व्यवहार 

स्त्रीय कायय का कोड  : एम. सी. ओ. -01/टी. एम. ए./ 2025-2026 

खण्डों की संख्या  : सभी खण्ड 

अबिकतम अंक : 100  

सभी प्रश्नों के उत्तर दीबजए ।  

 

1.  संगठनात्मक संस्कृलत से अप क्या समझते ह?ै संगठनात्मक संस्कृलत की मखु्य लवशषेताओ ं के 

सम्बन्ध में लववचेन कीलजये। 

(10) 

2.  प्रबंधकों के लवलभन्न कायों और भलूमकाओ ं की व्याख्या कीलजए। संगठन की काययकुशलता को 

बढाने में आनका क्या ईपयोग ह?ै  

(10) 

3.  संप्रेषण से अप क्या समझते ह?ै ऄच्छे संप्रेषण के लसद्ांतों की व्याख्या करें।    (10) 

4.  ऄलभवलृि को पररभालषत करें। आसके कायय क्या हैं? ऄलभवलृि के लनमायण की प्रलिया को संके्षप में 

समझाआए।  

(10) 

5.  बनम्नबिबखत पर बटप्पणी कीबजए: 

क) ‘दबाव के सकारात्मक तथा नकारात्मक पररणाम होते हैं। नकारात्मक पररणामों के संगठन के 

तंत्रो पर लवपरीत प्रभाव तो पड़ते ही हैं परन्त ुसाथ ही साथ जलैवक, मनोवजै्ञालनक और 

व्यवहारात्मक पदल्तयों पर भी लवपरीत प्रभाव पड़ते हैं’  

ख) ‘अजकल संगठन ऄत्यंत गलतशील और पररवतयनीय पयायवरण में काम करते हैं’  

ग) ‘जॉब पनुः आजंीलनयरी के संदभय में लवलभन्न पयायवरणी कारकों के सम्बन्ध में लवचार लकया जाता 

ह’ै 

घ) ‘व्यलित्व का लवकास लवलभन्न चरणों में होता ह ैऔर आस लवकास को ऄनेक कारक प्रभालवत 

करते हैं’ 

(4X5) 

6.  बनम्निबखत के िीच अंतर स्पष्ट कीबजए: 

क)  क्लालसकी और नव-क्लालसकी प्रबंधन  

ख) क्लालसकी ऄनकूुलन और लियान्वयन ऄनकूुलन  

ग) नेततृ्व का एकतंत्रीय ढंग और  लोकतंत्रीय ढंग  

घ) स्वास््य लवकतान कारक और ऄलभप्रेरक 

(4X5) 

7.  बनम्नबिबखत व्यक्तव्यों की व्याख्या अबत संके्षप में कीबजए: 

क) ऄलधकार का प्रत्यायोजन  

ख) गणुारोपण का लसद्ांत 

ग) व्यलिगत दृलिकोण 

घ) सामालजक सवरैचार 

(4X5) 



 

 

अध्यापक जााँच सत्रीय कायय 

पाठ्यक्रम का कोड   : एम. सी. ओ. -03 

पाठ्यक्रम का शीषयक  : अनुसंिान बवबियााँ एवं सांबख्यकीय बवशे्लषण 

स्त्रीय कायय का कोड  : एम. सी. ओ. -03/टी. एम. ए./ 2025-2026 

खण्डों की संख्या  : सभी खण्ड 

अबिकतम अंक : 100  

सभी प्रश्नों के उत्तर दीबजए ।  

 

1.  (क) शोध प्रलतवदेन (ररसचय ररपोर्य) क्या ह?ै एक ऄच्छे शोध प्रलतवदेन की लवशषेताए/ँगणु क्या 

होते हैं? 

(ख) लवषमता (Skewness) की धारणा को स्पि कीलजए। यह समकंों के लवशे्लषण में लकस प्रकार 

सहायक ह?ै 

 

(10+10) 

2.  (क) शोध कायय में सांलख्यकीय डेर्ा की दृश्यात्मक प्रस्तलुत का महत्त्व स्पि कीलजए। 

(ख) χ² (काइ-स्क्वायर) परीक्षण को लाग ूकरने की शतों को स्पि कीलजए। 

 

(10+10) 

3.  बनम्नबिबखत पर संके्षप  बटप्पणी कीबजए: 

(क) ‚डेर्ा वगीकरण, डेर्ा सारणीकरण का अधार प्रदान करता ह।ै” 

(ख) ‚लकसी डेर्ा सेर् का प्रलतलनलध मान, ईस डेर्ा का कें द्रीय मान दशायने वाली संख्या होती ह।ै” 

(ग) ‚सांलख्यकी लमट्टी की तरह है, लजससे दवेता भी बनाया जा सकता ह ैऔर राक्षस भी।” 

(घ) ‚ऄकं कभी झठू नहीं बोलते, लेलकन झठेू व्यलि ऄकं बदलते ह।ै” 

 

(5 X 4) 

4.  बनम्नबिबखत व्यक्तव्यो की व्याख्या संके्षप में कीबजये : 

(क) समय श्रंखला (Time Series) 

(ख) सचूकांक संख्याओ ंके लनमायण में समस्याएँ 

(ग) प्रालयकता के बेयस प्रमये के ईपयोग 

(घ) सांलख्यकीय पररकल्पना परीक्षण की प्रलिया 

 

(5X4) 

5.  बनम्नबिबखत में अंतर कीबजए :  

(क) सवके्षण लवलध और प्रयोगात्मक लवलध 

(ख) ऄनसुचूी और प्रश्नावली 

(ग) सहसंबंध और प्रतीपगमन 

(घ) खलडडत और सतत अवलृत लवतरण 

 

(5X4) 

 



अध्यापक जांच सत्रीय कायय 

पाठ्यक्रम का कोड  :  आई. िी. ओ. -01 

पाठ्यक्रम का शीषयक   :  अंतरायष्ट्रीय व्यवसाय पररवेश    

सत्रीय कायय का कोड   :  आई. िी. ओ. -01/  टी. एम. ए. / 2025-26 

खण्डों की सखं्या     :  सभी खण्ड 

 

अबिकतम अंक : 100 

सभी प्रश्नों के उत्तर दीबजए      

 

1.  (क) भगुतान शषे ऄसाम्य असंतुलन को पररभाषित करें। भगुतान शषे को प्रभाषित करने िाले प्रमखु 

कारकों और असंतुलन को ठीक करने के तरीकों पर चचाा करें।  

(ख) प्रशलु्क और प्रशलु्क लवहीन ऄवरोधकों के बीच अंतर करें। अंतरााष्ट्रीय व्यापार को प्रषतबंषधत 

करने वाले षिषभन्न प्रशलु्क लवहीन बाधाओ ंकी व्याख्या करें। 

(10+10) 

2.  िैश्वीकरण क्या ह?ै िैश्वीकरण की प्रमखु कारकों का िणान करें। िैश्वीकरण षकस तरह से अंतरााष्ट्रीय 

व्यापार में रणनीषतक षनणायों और बाजार षिस्तार को आकार देता ह?ै उपयकु्त उदाहरण देते हुए 

समझाएँ। 

 

(4+8+8) 

3.  बनम्नबिबखत पर बटप्पणी करें:  

(क) यरूोपीय देशों में उपयोषगतािाद को प्राथषमकता दी जाती ह।ै 

(ख) कृषि पारंपररक रूप से षिश्व व्यापार के सबसे कम षििादास्पद के्षत्रों में से एक रही ह।ै 

(ग) अंतरााष्ट्रीय प्रकृलत के व्यापार मतभदेों के षलए लववाचन एक ऄभीि साधन नहीं ह।ै 

(घ) सेिा के्षत्र रोजगार प्रदान करने के षलए आषथाक रूप से महत्िपणूा नहीं ह।ै 

 

(4X5) 

4.  बनम्नबिबखत   के िीच  अंतर कीबजए: 

(क) परम्परावादी षसद्ांत और गरै परम्परावादी षसद्ांत 

(ख) क्षेत्रीयवाद और बहुपक्षीयता  

(ग) लववाचन और न्यालयक प्रलिया  

(घ) टेलनेट और इटंरनेट 

 

(4X5) 

5.  बनम्नबिबखत पर संबक्षप्त बटप्पबणयााँ बिबखए: 

(क) कारक मलू्य साम्यकरण लसद्ांत   

(ख) ईत्पाद संलमश्रण   

 (ग) पार्न लवरोधी  समझौता 

(घ) अंतरााष्ट्रीय षित्त षनगम 

(4X5) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



अध्यापक जांच सत्रीय कायय 

पाठ्यक्रम का कोड    :  आई. िी. ओ. -06 

पाठ्यक्रम का शीषयक   :  अंतरायष्ट्रीय व्यवसाय बवत्त    

सत्रीय कायय का कोड   :  आई. िी. ओ. -06/  टी. एम. ए. / 2025 - 26 

खण्डों की सखं्या     :  सभी खण्ड 

 

अबिकतम अंक : 100 

सभी प्रश्नों के उत्तर दीबजए      
 

1.  "ऄस्थायी षिषनमय दर  (Floating Exchange Rate)  प्रणाली तब षिफल हो जाती ह ैजब 

सरकारें षिषनमय बाजारों के फै सलों को अनदेखा करती हैं और व्यापार ि पूंजी प्रिाह पर प्रत्यक्ष 

षनयंत्रण लगाने लगती हैं।" इस कथन की पषुि कीषजए।  

        (20) 

2.  षिषभन्न मदु्रा बाजार (Money Market) उपकरणों के उद्देश्य क्या हैं? उपयकु्त उदाहरणों के माध्यम 

से अंतरााष्ट्रीय मौषिक अंतरण प्रणाली को स्पि कीषजए। 

(8 + 12) 

3.  बनम्नबिबखत पर बटप्पबणयां कीबजए :  

(क)  रांजेक्शन एक्सपोजर से आप क्या समझते हैं? लघ ुअिषध और दीघाकाल दोनों में प्रबंधन  

करने की षिषभन्न तकनीकों का िणान कीषजए।  

 

(10+10) 

 (ख) षिषनमय जोषखम प्रबंधन में कें िीकरण/षिकें िीकरण को प्रभाषित करने िाले कारक कौन-कौन 

से हैं? भारतीय बहुराष्ट्रीय कंपषनयों के षलए आप षकस नीषत की षसफाररश करेंगे और क्यों?  

 

 

4.  (क) हस्तांतरण मलू्य लनधायरण (Transfer Pricing)  की तकनीक को उपयकु्त उदाहरण की 

सहायता से समझाइए। 

(10+10) 

 (ख) समायोषजत िता मान मलू्य (Adjusted Present Value ) तकनीक अन्य षित्तीय मलू्यांकन 

तकनीकों से कैसे षभन्न है? यह अंतरााष्ट्रीय पररयोजना मलू्यांकन के षलए अषधक उपयकु्त क्यों 

मानी जाती ह?ै  

 

 

 

5.  (क) षकसी भी देश में षित्तीय बाजारों के षिकास की षस्थषत घरेल ूकंपषनयों की पूंजी  संरचना के 

स्िरूप को कैसे प्रभाषित करती ह"ै?  उपयकु्त उदाहरणों सषहत समझाइए। 

 

(10+10) 

 (ख) लनलधयों की लस्थलत लनधायरण एव ंपथृक्करण (Positioning and Unbundling of funds) 

से आप क्या समझते हैं ? लनलधयों की लस्थलत लनधायरण  पर कौन – कौन से प्रषतबंध होते हैं ? 

षकसी दशे से अिरुद् (ब्लॉक्ड) लनलधयों को कैसे बाहर षनकाला जा सकता ह?ै 

 

 



 

अध्यापक जााँच सत्रीय कायय 

पाठ्यक्रम का कोड   : एम. सी. ओ. -05 

पाठ्यक्रम का शीषयक  : प्रिंिकीय बनणययों के बिए िेखांकन 

स्त्रीय कायय का कोड  : एम. सी. ओ. -05/टी. एम. ए./ 2025-2026 

खण्डों की संख्या  : सभी खण्ड 

                                                                                                        अबिकतम अंक  :100  

सभी प्रश्नों के उत्तर दीबजए ।  

1.    क) अधारभतू लेखांकन संकल्पनाओ ंएवं मखु्य लेखांकन मान्यताओ ंका वणयन कीलजए । 

ख) लविीय लववरणों से क्या तात्पयय ह?ै ये लनणययन के ललए कहां तक ईपयोगी होते हैं। 

(10+10) 

2.  बनम्नबिबखत पर संबक्षप्त बटप्पबणयााँ बिबखए : 

(क) प्रत्यक्ष और ऄप्रत्यक्ष लागत 

(ख) स्थायी और लोचदार बजलरं्ग 

(ग) ऄनमुालनत लागत और मानक लागत 

(घ) लवभदेक और सीमांत लागत 

(4x5) 

3.  क) कोष प्रवाह लववरण खातों की उपरी लदखावर् से भी प्रभालवत ह ैऔर आसललए यह 

पररवतयन के वास्तलवक दृश्य को प्रस्ततु करने में ऄसफल ह।ै ईदाहरणाथय, कुछ लदखावर्ी 

लविय को खात ेमें ललखकर पररचालन से प्राप्त कोष को बढाया जा सकता ह।ै' क्या अप 

आस ऄलोचना से सहमत हैं? ऄपने लवचार लललखए। 

ख) बजलरं्ग से अप क्या समझते हैं ? लवलभन्न प्रकार के ईन बजर्ों का ईल्लेख कीलजए जो 

एक बड़ी औद्योलगक संस्था सामान्यतया तैयार करती ह।ै 

 

(10+10) 

4.  31 माचय 2004 तक वी.एन. लललमरे्ड का परीक्षण शषे लनम्नलललखत ह।ै समायोजनों को ध्यान 

में रखते हुए टे्रलडंग और लाभ-हालन खाता और बैलेंस शीर् तैयार करें।  

मद का नाम डेबिट (रु.) के्रबडट (रु.) 

प्रारंलभक भडंार 3,00,000  

िय / लविय 9,80,000 13,60,000 

लबल प्रालप्त / लबल दये 20,000 28,000 

पेर्ेंर् एव ंटे्रड माकय  19,200  

सामान्य भडंार  62,000 

बैंक में नकद 1,84,800  

संयंत्र एव ंमशीनरी 1,16,000  

दनेदार एव ंलेनदार 1,10,000 70,000 

ऄशं पूंजी  4,00,000 

2001–2002 का भगुतान लकया गया लाभांश 36,000  

लाभ हालन खाता (1.4.2002)  94,200 

लवलवध खचय 28,200  

(20) 



लकराया 16,000  

वतेन 30,000  

कम््यरू्र 68,000  

भाड़ा – अवक 38,000  

प्राप्त छूर्  12,000 

मजदरूी 1,20,000  

वापसी बाहरी  40,000 

कुि 20,66,200 20,66,200 

 

क) 31 माचय 2004 को ऄलंतम भडंार (Closing Stock) का मलू्यांकन ₹3,42,000 लकया 

गया ह।ै 

ख) लनम्नलललखत संपलियों पर मलू्यह्रास (Depreciation) लगाया जाना हःै 

संयंत्र एव ंमशीनरी (Plant and Machinery) पर 15% की दर से 

कम््यरू्र (Computers) पर 10% की दर से 

पेर्ेंर् एवं टे्रडमाकय  (Patents & Trade Marks) पर 5% की दर से 

ग) संलदग्ध एव ंदबुयल ऊणों (Bad & Doubtful Debts) के ललए ₹2,040 की प्रावधान 

(Provision) अवश्यक ह।ै 

घ) लनम्नलललखत दये व्यय (Outstanding Expenses) का प्रावधान लकया जाएः 

लकराया बकाया (Rent Outstanding): ₹3,200 

वतेन बकाया (Salaries Outstanding): ₹3,600 

ड.)प्रस्तालवत लाभांश (Proposed Dividend) 15% की दर से प्रदान लकया जाए। 

च) अय कर (Income Tax) के ललए 50% की दर से प्रावधान लकया जाए। 

छ) कॉरपोरेर् लाभांश कर (Corporate Dividend Tax) के ललए 12.5% की दर से 

प्रावधान लकया जाए। 

5.  क) वषय 2009 के दौरान, सत्यम कंपनी की कुल लबिी ₹4,00,000 थी। आसका सकल लाभ 

ऄनपुात (Gross Profit Ratio) 25% तथा शदु् लाभ ऄनपुात (Net Profit Ratio) 

10% था। कंपनी का भडंार पररप्रत्यय ऄनपुात (Stock Turnover Ratio) 10 गनुा 

था।   

अपको लनम्नलललखत की गणना करनी ह:ै 

(i) सकल लाभ (Gross Profit) 

(ii) शदु् लाभ (Net Profit) 

(iii) लविय लागत (Cost of Goods Sold) 

(iv) संचालन व्यय (Operating Expenses) 

ख) रोकड़ प्रवाह लववरण से क्या तात्पयय ह ै? रोकड़ प्रवाह लववरण बनाने की लवलधयों का 

वणयन कीलजये। 
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