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l=h; dk;Z & 2017&18 
 
 

 
 
fiz; Nk=@Nk=kvksa] 
 
tSlk fd dk;ZØe nf'kZdk esa Li"V fd;k x;k gS] bl dk;ZØe esa vkidks izR;sd ikB~;Øe ds fy, ,d 
l=h; dk;Z djuk gSA lHkh l=h; dk;Z vkidks ,d lkFk Hksts tk jgs gSaA 
 
vafre ijh{kk esa l=h; dk;Z ds fy, 30 izfr”kr vad fu/kkZfjr gSaA l=kar ijh{kk esa cSBus ;ksX; gksus ds fy, 
;g vko';d gS fd le; lwph ds vuqlkj vki bu l=h; dk;ksZa dks iwjk djds Hkst nsaA l=h; dk;Z dks 
djus ls igys vkidks pkfg, fd dk;ZØe nf'kZdk esa fn, x, funsZ'kksa dks /;kuiwoZd i<+ ysa] ftls vkids 
ikl vyx ls Hkstk x;k gSA 
 
;g l=h; dk;Z nks izos'k l= vFkkZr~ ¼tqykbZ 2017 vkSj tuojh 2018½ ds fy, oS/k gS] bldh oS/krk 
fuEufyf[kr gS %& 
 
1- tks twykbZ 2017 esa iathd`r gS mudh oS/krk twu 2018 rd gSA 
 
2- tks tuojh 2018 esa iathd`r gS mudh oS/krk fnlacj 2018  gSA 
 
 
;fn vki twu l=kar ijh{kk esa cSBuk pkgrs gSa rks bUgsa 15 ekpZ  rd vo'; tek dj nsaA ;fn vki 
fnLkECkj l=kar ijh{kk esa cSBuk pkgrs gSa rks vkids fy, vko';d gS fd vki bUgsa 15 flrEcj  rd 
v/;;u dsanz ds la;kstd ds ikl tek dj nsaA  
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 



अÚयापक जांच सğीय काय[ 
 
पाɫयĐम का कोड  :    आई. बी. ओ - 01 
पाɫयĐम का शीष[क       :    अंतरा[çĚȣय åयवसाय पǐरवेश 
सğीय काय[ का कोड       :    आई. बी. ओ - 01 /  टȣ. एम. ए. / 2017 ‐ 18 
खÖडɉ कȧ संÉया        :    सभी खÖड 
 
 
सभी Ĥæनɉ के उ×तर दȣिजए I            अͬधकतम अंक : 100 
 

1. भगुतान शेष के  मलू ͧसƨांत Èया हɇ ? भगुतान शेष के घटकɉ का उदाहरण के साथ वण[न 

कȧिजए I           (5+15) 
 

2. (क) ͪवæव अथ[åयवèथा पर वैæवीकरण के Ĥभावɉ का ͪववेचन कȧिजए I 

(ख) फम[ के वैæवीकरण के अवधारणाओं का वण[न कȧिजए I   (10+10) 
 

        3.  ͪवͧभÛन अतंरा[çĚȣय उ×पाद समझौते का वण[न कȧिजए I    (20) 
 
        4. Ǔनàनͧलͨखत पर ǑटÜपͨणयां कȧिजए I 

(क) भौगोͧलक पǐरवेश उस देश मɅ रहने वाले लोगɉ कȧ मांग के ĤाǾप को Ĥभाͪवत नहȣं 

करता है I 

(ख) उÍच जोͨखम तथा अनुसधंान व ͪवकास कȧ बढ़ती हुई लागतɅ अनेक पराराçĚȣय Ǔनगमɉ   

(TNCs)  को Ĥौधोͬगकȧ संबंͬधत यिुÈतपूण[ गठबंधन èथाͪपत करने के ͧलए बाÚय नहȣं 

ͩकया है I 

(ग) ¢ेğीय समहूȣकरण बाजार के आकार मɅ बढ़त नहȣ ंकरता है I 

(घ) åयथ[ समझौता और अवैध समझौता मɅ कोई अतंर नहȣ ंहै I   (5X4) 
 

        5.  Ǔनàनͧलͨखत पर ǑटÜपͨणयां कȧिजए I 
(क) सामािजक-सांèकृǓतक पǐरवेश  

(ख) भारत और Ĥौधोͬगकȧ हèतांतरण  

(ग) ¢ेğीय आͬथ[क समहूȣकरण का औͬच×य  

(घ) एक माÛय अनुबंध के आवæयक त×व     (5X4) 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 



अÚयापक जांच सğीय काय[ 
 
पाɫयĐम का कोड  :  आई. बी. ओ – 02 
पाɫयĐम का शीष[क    :  अंतरा[çĚȣय ͪवपणन Ĥबंधन  
सğीय काय[ का कोड   :  आई. बी. ओ – 02 /  टȣ. एम. ए. /2017 - 18 
खÖडɉ कȧ संÉया     :  सभी खÖड 
 
सभी Ĥæनɉ के उ×तर दȣिजएI       अͬधकतम अंक : 100 

 
1. अतंरा[çĚȣय ͪवपणन, बहुराçĚȣय ͪवपणन और विैæवक ͪवपणन से आप Èया समझते हɇ? 

उपयु[Èत तीन िèथǓतयɉ मɅ ͩकसी कàपनी के  अतंरा[çĚȣय ͪवपणन कȧ भागीदारȣ और 

ĤǓतबƨता मɅ होने वाले बदलाव को समझाइये I     (20)   

 
2. एक भारतीय ĚैÈटर बनाने वालȣ कàपनी अŉȧकȧ बाजार मɅ ͩकसी èथानीय कàपनी के 

सहभाͬगता से Ĥवेश करना चाहती हैI इस के सदंभ[ मɅ अतंरा[çĚȣय बाजार मɅ Ĥवेश के 

ͧलये उपयु[Èत ͩकÛहȣ दो ͪवͬधयɉ कȧ åयाÉया कȧिजये I     (20) 

 
3. अतंरा[çĚȣय उ×पाद जीवन चĐ कȧ åयाÉया कȧिजए और इसके ͪवèतार कȧ ͪवͧभÛन 

रणनीǓतयɉ कȧ भी चचा[ कȧिजए I       (20) 

 
4. अतंरा[çĚȣय ͪवपणन मɅ ͪवतरण माÚयमɉ के चयन को Ĥभाͪवत करने वाले ͪवͧभÛन 

कारको कȧ åयाÉया कȧिजएI अपने उ×पाद के अतंरा[çĚȣय  ͪवतरण के ͧलये आप ͩकन 

मानदंडɉ को Úयान मɅ रखɅगे I        (20) 

 
5. एक उ×पाद व सेवा मɅ अतंर èपçट कȧिजए I सेवाओं के अंतरा[çĚȣय ͪवपणन मɅ आने 

वालȣ ͪवͧभÛन बाधाओं कȧ चचा[ कȧिजए I       (20) 

 



अÚयापक जांच सğीय काय[ 
 
पाɫयĐम का कोड  :    आई. बी. ओ-06 
पाɫयĐम का शीष[क       :    अतंरा[çĚȣय åयवसाय ͪव×त 
सğीय काय[ का कोड       :    आई. बी. ओ-06 /  टȣ. एम. ए. / 2017 ‐ 18 
खÖडɉ कȧ सÉंया        :    सभी खÖड 

                 
 
 

सभी Ĥæनɉ के उ×तर दȣिजएI               अͬधकतम अकं : 100 
             
 

1  भगुतान शेष Èया है? इसके मÉुय घटकɉ का वण[न कȧिजएI ͩकसी देश के भगुतान शेष कȧ 
गणना करना Èयɉ मé×वपूण[ हैI             (5, 5, 10) 
 

2 (क) èवण[ मानक के दोषɉ व गणुɉ कȧ चचा[ कȧिजएI  
(ख) बेडनवुɬस Ĥणालȣ के Èया उƧेæय थे?           (10, 10) 
 

3 लेन देन एÈसपोज़र कȧ पǐरभाषा दȣिजएI यह आͬथ[क एÈसपोज़र से ͩकस तरह ͧभÛन है? लेन 
देन एÈसपोज़र कȧ बाजार हेज व मġुा बाजार हेज का उपयोग कर åयाÉया तथा तुलना 
कȧिजएI                   (5, 5, 10) 
 

4 बहुराçĚȣयɉ के दȣघ[कालȣन बाहरȣ ͪव×त के İोतɉ कȧ åयाÉया कȧिजएI यह घरेल ूकàपǓनयɉ के 
İोतɉ के ͩकस Ĥकार ͧभÛन होते हɇI             (10,10) 

 
5 ĤǓत åयापार Èया है? इसके ͪवͧभÛन Ǿपɉ कȧ चचा[ कȧिजएI   फम[ कȧ Ǻिçट से ĤǓत åयापार 

के Èया गणु व दोष हɇ?               (10,10) 
 
 

 



अÚयापक जांच सğीय काय[ 
 
पाɫयĐम का कोड  :    एम. सी. ओ-01 
पाɫयĐम का शीष[क       :    संगठन ͧसƨांत और åयवहार 
सğीय काय[ का कोड       :    एम. सी. ओ-01 /  टȣ. एम. ए. / 2017 ‐ 18 
खÖडɉ कȧ संÉया        :    सभी खÖड 
 
 
सभी Ĥæनɉ के उ×तर दȣिजए I              अͬधकतम अंक : 100 

 
1. संगठन के आधुǓनक ͧसƨांत कȧ उदाहरण सǑहत åयाÉया कȧिजए I   (20) 

2. "ͩकसी åयिÈत का åयवहार बहुत कुछ इस बात पर Ǔनभ[र करता है ͩक वह पया[वरण को ͩकस Ǿप 

मɅ देखता है I" इस कथन पर ǑटÜपणी कȧिजए I अपने ͪवचारɉ के समथ[न मɅ उदाहरण       

दȣिजए I           (20) 

3. ͩकसी संगठन के ͧलये जॉब ͫडज़ाइन मé×वपूण[ Èयɉ है ? जॉब ͫडज़ाइन के ͪवͧभÛन मॉडल जो जॉब 

ͫडज़ाइन ͩक ĤͩĐया को Ĥभाͪवत करते हɇ, उनकȧ åयाÉया कǐरए I    (4+16) 

4. ͩकसी संगठन मɅ उ×पÛन होने वाले ɮवंद के èवǾप व Ĥकारɉ ͩक åयाÉया कȧिजए I एक Ĥबंधक के 

तौर पर आप ɮवंद का Ĥबंध कैसे करɅगे I       (10+10) 

5. Ǔनàनͧलͨखत पर संͯ¢Üत ǑटÜपणी कȧिजए: 

(क) संगठना×मक वातावरण के आयाम 

(ख) संगठना×मक ͪवकास  

(ग) टȣम Ǔनमा[ण  

(घ) åयिÈत×व के Ĥकार          (4X5) 
 
 

 



अÚयापक जांच सğीय काय[ 
 
पाɫयĐम का कोड      :    एम .सी .ओ  - 03 

पाɫयĐम का शीष[क       :    अनुसंधान ͪवͬधयाँ एवं सांिÉयकȧ ͪवæलेषण 

सğीय काय[ का कोड       :    एम .सी .ओ – 03 /  टȣ .एम .ए .  / 2017 ‐ 18 

खÖडɉ कȧ संÉया        :    सभी खÖड 
 
 
सभी Ĥæनɉ के उ×तर दȣिजए I              अͬधकतम अंक : 100 

 
1. (क) एक èवतंğ पǐरदश[ (नमनूा) और  अèवतंğ ĤǓतदश[ के ͧलए आप T- परȣ¢ण कैसे लागू     

करɅगे I उदाहरण सǑहत समझाइये I        

(ख) एक अनुसधंान ĤǓतवेदन Èया है ? एक अनुसधंान ĤǓतवेदन को ͧलखते समय ͩकन 
मÉुय   बातɉ को Úयान मɅ रखना होता है I     (10+10) 

    2. (क) सबंƨ Ĥकȧण[ आरेखɉ (Scatter Diagrams) कȧ सहायता से घना×मक सहसबंंध,  

ऋणा×मक सहसबंंध तथा असहसबंंध कȧ åयाÉया कȧिजए I  

    (ख) वे सÉंया×मक मãूय (ranges) Èया हɇ जो घना×मक सहसबंंध, ऋणा×मक सहसबंंध 

तथा असहसबंंध दशा[ते हɇ I       (10+10) 

    3.  Ǔनàनͧलͨखत पर संͯ ¢Üत मɅ ͪववरण करɅ: 

(a) दो चीज़ो क ǒबच तुलना नहȣ ंकȧ जा सकती जब तक ͩक आधार एक सामान न हɉ I  

(b) ǒबदं ुआंकलन, आकलन का एक Ĥकार  नहȣ ंहै I  

(c) अनुसधंाǓनक  समèय मलूत: सारͨणक तथा åयवहाǐरक Ǒहत कȧ होती है I  

      (d) प¢पात का साÉयंकȧ मतलब ğǑुट है I     (5X4) 

    4.  Ǔनàनͧलͨखत पर ǑटÜपणी कȧिजये: 

a) अÍछे ĤǓतवेदन कȧ ͪवशषेताएँ  

b) काल Įेणी के सगंटक 

c) काई-वग[ (chi-square) टेèट कȧ उपयोͬगता 

d) वग[ अतंराल        (5X4) 

    5.  Ǔनàनͧलͨखत मɅ अतंर बताइये: 

a) बड़ ेĤǓतदश[ और छोटे ĤǓतदश[  

b) £ान और ͪव£ान 

c) सवȶ  अनुसÛधान तथा अवलोकन अनुसÛधान 

d)     ĒÛथ सचूी  तथा पाद ǑटÜपणी       (5X4) 

 



जांच सğीय काय[ अÚयापक 
 
पाɫयĐम का कोड  :    एम. सी. ओ .- 04 
पाɫयĐम का शीष[क       :    åयवसाय पǐरवेश 
सğीय काय[ का कोड       :    एम. सी. ओ .- 04 /  टȣ. एम. ए. / 2017 ‐ 18 
खÖडɉ कȧ संÉया        :    सभी खÖड 
 
 
 
सभी Ĥæनɉ के उ×तर दȣिजए!              अͬधकतम अंक : 100 
 
 

1. सामािजक - सांèकृǓतक पǐरवेश åयावसाǓयक Ǔनण[यɉ को कैसे Ĥभाͪवत करता है ? भारत मɅ åयाÜत  

सामािजक - सांèकृǓतक पǐरवेश के èवभाव का संͯ ¢Üत ͬचğण कȧिजए।      (15) 

2. "Įम कानून का ͪवèतार तथा दायरा काफȧ ͪवèततृ तथा अǓतåयापी है।" भारत मɅ Įम कानून कȧ 

संͯ ¢Üत समी¢ा का उãलेख कȧिजए।            (15) 

3. Ǔनàनͧलͨखत मɅ भेद कȧिजए:             (2.5X4) 

(a) पूंजी बाजार तथा मġुा बाजार 

(b) स͠ेबाजी ͪवǓनमय तथा Ǔनवेश ͪवǓनमय 

(c) बदला Ĥणालȣ तथा इिÈवटȣ åयु×पÛन 

(d) åयावसाǓयक पğ तथा सरकारȣ हुÖडी 

4. Ǔनàनͧलͨखत वÈतåय पर ǑटÜपͨणयां कȧिजए।     (5X4) 

(a) पǐरवेश िजसके अतंग[त åयावसाǓयक फम[ सचंाͧलत होती है, अ×यͬधक गǓतक तथा जǑटल  

होता है 

(b) पǐरवेश तथा Ĥबंधन एक दसूरे को Ĥभाͪवत करते हɇ। 

(c) Ĥ×येक कàपनी अपने पǐरवेश मɅ Ǔनिæचत जनता का सामना करती है। 

(d) ͪ वपणन मÚयèथ दȣघ[ पǐरवेश का अͧभÛन भाग होते हɇ। 

5. "आͬथ[क योजना का ͪवͧभÛन देशो मɅ ͪवͧभन Ǿप होता है अत: आͬथ[क योजना कȧ ĤकृǓत तथा 

सकंãपना पर अथ[शािèğयɉ के मÚय मिुæकल से हȣ कोई समझौता होता है ।" इस वÈतåय  कȧ 

åयाÉया कȧिजए।  

                                                              (20) 
      
 
 



6.       (a) भगुतान शेष मɅ असतंुलन के  Èया  कारण हɇ? भगुतान शेष मɅ सतंुलन èथाͪपत करने के  
ͧलए उपायɉ को सझुाइए।                   (10)        

  (b) राçĚȣय नीǓत के Ǿप मɅ वैæवीकरण कȧ सकंãपना कȧ ͪवशेष तौर पर 1991 से भारत 
सरकार ɮवारा नीǓत सàबंͬधत ͧलए गए पहल के सदंभ[ मɅ åयाÉया ͩकिजए!         (10)               

 

 



अÚयापक जांच सğीय काय[ 
 
पाɫयĐम का कोड  :    एम. सी. ओ-05 
पाɫयĐम का शीष[क       :    Ĥबंधकȧय Ǔनण[यɉ के ͧलए लेखांकन    
सğीय काय[ का कोड       :    एम. सी. ओ-05 /  टȣ. एम. ए. / 2017 ‐ 18 
खÖडɉ कȧ संÉया        :    सभी खÖड 
 
 
सभी Ĥæनɉ के उ×तर दȣिजए I              अͬधकतम अंक : 100 

 
1. "बैलɅस शीट पǐरसंपǓतयɉ तथा देयताओं का अथवा कोष के İोतɉ एवं उपयोगɉ का अथवा दोनɉ का 

एक ͪववरण है I"  समालोचना कȧिजए I       (20) 

 

2. "कोष Ĥवाह ͪववरण लाभ - हाǓन खाता तथा बैलɅस शीट का पूरक है I यह लाभ - हाǓन खाते तथा 

बैलɅस शीट का èथानापÛन नहȣं कर सकता I" Èया आप इस कथन से सहमत हɇ ? अपने ͪवचार 

दȣिजए  I           (20) 

 

3. Ǔनàनͧलͨखत कथनɉ पर ǑटÜपणी कȧिजए: 

(क)  बजट एक योजना एवं Ǔनयंğक दोनɉ होता है I 

(ख) बजट को एक माͧलक मानना चाǑहए न कȧ नौकर I 

(ग)  èथायी बजǑटगं लोचदार बजǑटगं से अͬधक उपयोगी मानी जाती है I 

(घ)  Ǔनçपादन बजǑटगं एक अवͬध के दौरान ͪवͧशçट लêयɉ कȧ पूǓत [ पर जोर देती है I (4X5) 

 

4. Ǔनàनͧलͨखत मɅ अंतर कȧिजए: 

(क)  मानक लागत तथा अनुमाǓनत लागतɅ 

(ख) èथायी उपǐरåयय द¢ता ͪवचरण तथा èथायी उपǐरåयय कैलɅडर ͪवचरण 

(ग)  सीमाÛत लागत लेखांकन तथा अवशोषण लागत लेखांकन 

(घ)  सीमाÛत लागत लेखांकन तथा ͪवभेदक लागत लेखांकन    (4X5) 

 

5. Ǔनàनͧलͨखत पर संͯ¢Üत मɅ नोट ͧलͨखए : 

(क)  उ×पादन या Đय Ǔनण[य 

(ख) ͪवèतार या सकुंचन Ǔनण[य 

(ग)  फैÈĚȣ बÛदȣ Ǔनण[य 

(घ)  मशीनरȣ का ĤǓतèथापन Ǔनण[य        (4X5)     
 

 



 
अÚयापक जांच सğीय काय[ 

 
पाɫयĐम का कोड  :  एम. सी. ओ-06 
पाɫयĐम का शीष[क    :  ͪवपणन Ĥबंध 
सğीय काय[ का कोड    :  एम. सी. ओ-06 /  टȣ. एम. ए. / 2017 - 18 
खÖडɉ कȧ संÉया     :  सभी खÖड 
 
सभी Ĥæनɉ के उ×तर दȣिजएI       अͬधकतम अंक : 100 
 

1. ͪवपणन पǐरवेश से आप Èया समझते हɇ? भारत के ͪवपणन पǐरवेश मɅ ͪवमुġȣकरण (500  एवं 

1000 Ǿपये कȧ नोटबंदȣ) नवàबर 2016,  के  अãपकालȣन और दȣघ[कालȣन पǐरणामɉ कȧ åयाÉया 

कȧिजये I           (20) 

 

2. (a) बाजार खÖडीकरण, लêयीकरण और िèथǓतयन मɅ Èया संबंध है? åयाÉया कȧिजयेI  

(b) एक ͪवपणनकता[ के ͧलये Đेता और उपभोÈता मɅ अंतर करना Èयɉ आवæयक है?  (10+10) 
 

   3.  ͪवͧभÛन उ×पादɉ के ͧलये, ͪवतरण के माÚयम भी ͪवͧभÛन होते है I ऐसा Èयɉ हɇ?          
समझाइये I          (20) 

 
   4.  ͪवपणन का कोई भी माÚयम हर Ĥकार से आदश[ नहȣं हैI चचा[ कȧिजएI    (20) 
 
   5.  मूãय Ǔनधा[रण के फैसले मɅ उपभोÈता के भौगोͧलक ͪवतरण कȧ जानकारȣ मé×वपूण[ Èयɉ हɇ? 

भौगोͧलक मूãय  Ǔनधा[रण के ͪवͧभÛन  ͪवͬधयɉ कȧ åयाÉया कȧिजएI    (20) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
  
 


