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व्यवसाययक प्रबंधन में स्नातक  

(बी. बी. ए.) 

 

l=h; dk;Z    

2025&26 

 

 

 

fiz; Nk=@Nk=kvksa] 

 

tSlk fd dk;ZØe nf'kZdk esa Li"V fd;k x;k gS] आपको प्रत्येक अवधध में एक अध्यापक जाांच सत्रीय कायय करना 

होगा A 

 

हम एक साथ BCOE-142  और BMP-002  सत्रीय कायय भेज रह ेहैं A    

 

vafre ijh{kk esa l=h; dk;Z ds fy, 30% vad fu/kkZfjr gSaA l=kar ijh{kk esa cSBus ;ksX; gksus ds fy, ;g 

vko';d gS fd le; lwph ds vuqlkj vki bl l=h; dk;Z dks iwjk djds Hkst nsaA l=h; dk;Z dks 

djus ls igys vkidks pkfg, fd dk;ZØe nf'kZdk esa fn, x, funsZ'kksa dks /;kuiwoZd i<+ ysa] ftls vkids 

ikl vyx ls Hkstk x;k gSA 

 

1. व ेछात्र जो धदसम्बर 2025 की l=kar परीक्षा में उपधथथत हो रह ेहैं । व े15 अक्टूबर 2025 तक जमा करवायें । 

2. व ेछात्र जो जनू  2026 के l=kar ijh{kk में उपधथथत हो रह ेहैं, उन्हें 15 माचय  2026 तक जमा करवाना होगा । 

 

 

आपको सभी पाठ्यक्रमों के सत्रीय कायय को अपने अध्ययन कें द्र के समन्वयक को प्रथततु करना होगा । 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 अध्यापक जांच सत्रीय कायय 

पाठ्यक्रम का कोड  :  बी. सी. ओ. ई. -142 

पाठ्यक्रम का शीषयक   :  प्रबंध लेखांकन  

सत्रीय कायय का कोड    :  बी.सी.ओ. ई.-142/टी. एम. ए./2025-26 

खण्डों की संख्या     :  सभी खण्ड 

अयधकतम अंक : 100 

सभी प्रश्नों के उत्तर दीयजए ।  

खण्ड – क 

1.  प्रबंधन लेखांकन के उद्देश्यों और लाभों पर चचाा कीजजए। 
(10) 

2.  दो वस्तुएँ X और Y एक जवभाग में जनजमात की जाती हैं। उनके जवजनदेश (Specifications) दशााते हैं जक 

1 घंटे में 2 X या 8 Y बनाए जा सकते हैं। जनू 2019 के जलए बजट उत्पादन 200 X और 400 Y ह।ै 

महीने के अंत में वास्तजवक उत्पादन 250 X और 480 Y था, और इस उत्पादन में 160 घंटे का समय 

लगा। 

जनू 2019 के जलए क्षमता अनपुात, गजतजवजध अनपुात और दक्षता अनपुात जनकाजलए। यजद बजट काया 

जदवस 25 हों और वास्तजवक काया जदवस 27 हों, तो कैलेंडर अनपुात भी ज्ञात कीजजए। 

(10) 

3.  एक कंपनी ने मानक लागत लेखांकन पद्धजत (Standard Costing) लागू करने का जनर्ाय जलया ह।ै ऐसी 

पद्धजत जवकजसत करने से पहले जकन जवशेष्ताओ ंपर जवचार करना चाजहए? स्पष्ट कीजजए। 

(10) 

4.  जनम्न जानकारी दी गई ह:ै 

 जकसी माह के जलए मानक समय : 4000 घंटे 

 मानक वेतन दर : ₹2.25 प्रजत घंटा 

 जनयोजजत श्रजमकों की संख्या : 30 

 प्रजत माह औसत काया जदवस : 25 

 एक श्रजमक द्वारा प्रजतजदन काया जकए गए घंटे : 7 

 कुल माजसक वेतन जबल : ₹13,125 

 जबजली की जवफलता के कारर् जनजष्िय समय : 100 घंटे 

 जनम्नजलजखत की गर्ना कीजजए: 

क) श्रम लागत जवचरर् (Labour Cost Variance) 

ख) श्रम दर जवचरर् (Labour Rate Variance) 

ग़) श्रम दक्षता जवचरर् (Labour Efficiency Variance) 

घ) श्रम जनजष्िय समय जवचरर् (Labour Idle Time Variance) 

 

(10) 

5.  उपररव्यय से संबंजधत जवचरर् जवशे्लषर्, सामग्री और श्रम से संबंजधत जवचरर् जवशे्लषर् से जकस प्रकार 

जभन्न ह?ै 

(10) 

 



खण्ड – ख 

6.   जकन पररजस्थजतयों में परू्ा लागत या अवशोषर् लागत और सीमांत लागत के तहत तैयार की गई आय 

जववरर् समान पररर्ाम देगी? 

(6) 

7.  मलू्य जनधाारर् की जवजभन्न जवजधयाँ क्या हैं? उपयकु्त उदाहरर्ों के साथ समझाइए। (6) 

8.  जविय बजट क्या ह?ै इसे कैसे तैयार जकया जाता ह?ै (6) 

9.  जनम्न जानकारी के आधार पर सम-जवच्छेद जबंद ु(Break-even Point) की गर्ना कीजजए: 

 जविय मलू्य        = ₹ 3 प्रजत इकाई 

 पररवतानीय लागत  = ₹ 2 प्रजत इकाई 

 स्थायी लागत        = ₹ 90,000 

 अनमुाजनत जविय   = ₹ 1,00,000 इकाइयाँ 

(6) 

10.  गजतजवजध-आधाररत लागत जनधाारर् में शाजमल स्तरों की व्याख्या कीजजए। (6) 

खण्ड – ग 

11.  धनम्नधिधखत में अांतर थपष्ट कीधजए: 

क) लागत जनयंत्रर् और लागत में कटौती 

ख) उत्तरदाजयत्व लेखांकन और पारंपररक लागत लेखांकन  

 

(10) 

12.  धनम्नधिधखत पर सांधक्षप्त धटप्पणी धिधखए:  

क) बजटीय जनयंत्रर् 

ख) गुप्त संचय 

 

(10) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



अध्यापक जांच सत्रीय कायय 

पाठ्यक्रम का कोड  :  बी. एम. पी. -002 

पाठ्यक्रम का शीषयक   :  संचालन प्रबंधन   

सत्रीय कायय का कोड    :  बी. एम. पी. -002/टी. एम. ए./2025-26 

खण्डों की संख्या     :  सभी खण्ड 

अयधकतम अंक : 100 

सभी प्रश्नों के उत्तर दीयजए ।   

1.  क) सांचािन रणनीधत का क्या अथय ह ै? सांचािन रणनीधत के अवयवों और प्रकारों को थपष्ट कीधजए। 

ख) सांचािन प्रबांधन की सीमाओ ां और कायों को थपष्ट कीधजए।  

 

(10+10) 

2.  क) उत्पाद रचना को प्रभावी करने वािे अवयव क्या हैं ? उत्पाद रचना की धवधभन्न पद्धधतयों को थपष्ट 

कीधजए । 

ख) सधुवधा धथथधत के महत्व का वणयन कीधजए । उधचत उदाहरणों की सहायता से इसकी धवधधयों को 

थपष्ट कीधजए । 

 

(10+10) 

3.  क) उधचत धचत्र की सहायता से माि – सचूी प्रबांधन के (EOQ) मॉडि का वणयन कीधजए । 

ख) िीन (Lean) उत्पादन का क्या अथय ह ै? उधचत उदाहरणों की सहायता से तीन M धवधध को थपष्ट 

कीधजए । 

 

(10+10) 

4.  क) धनम्नधिधखत पर सांधक्षप्त धटप्पधणयााँ धिधखए । 

i) बिुधहहप प्रभाव  

ii) प्रधतथपधायत्मक बोिी 

iii) धवपरीत िोधजधथटक्स  

ख) धवधभन्न प्रकार के गोदामों का वणयन कीधजए । गोदाम के थवसांचािन में धनधहत धवधभन्न पदों को थपष्ट 

कीधजए । 

 

(10+10) 

5.  क)  उत्पादन धनयांत्रण की धवधभन्न तकनीक कौन सी हैं ? उधचत उदाहरणों की सहायता से थपष्ट कीधजए । 

ख) भारत में धसक्स- धसग्मा (Six – Sigma) धकस प्रकार धवकधसत हुआ ? धसक्स – धसग्मा को िाग ू

करने में धनधहत पदों को थपष्ट कीधजए । 

 

(10+10) 

 


