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एम. कॉम 

णितीय वषष 



 

l=h; dk;Z & 2025&2026 

 

fiz; Nk=@Nk=kvksa] 

 

tSlk fd dk;ZØe nf'kZdk esa Li"V fd;k x;k gS] bl dk;ZØe esa vkidks izR;sd ikB~;Øe ds fy, ,d 

l=h; dk;Z djuk gSA lHkh l=h; dk;Z vkidks ,d lkFk Hksts tk jgs gSaA 

vafre ijh{kk esa l=h; dk;Z ds fy, 30 izfr”kr vad fu/kkZfjr gSaA l=kar ijh{kk esa cSBus ;ksX; gksus ds 

fy, ;g vko';d gS fd le; lwph ds vuqlkj vki bu l=h; dk;ksZa dks iwjk djds Hkst nsaA l=h; 

dk;Z dks djus ls igys vkidks pkfg, fd dk;ZØe nf'kZdk esa fn, x, funsZ'kksa dks /;kuiwoZd i<+ ysa] 

ftls vkids ikl vyx ls Hkstk x;k gSA 

;g l=h; dk;Z nks izos'k l= vFkkZr~ ¼tqykbZ 2025 vkSj tuojh 2026½ ds fy, oS/k gS] bldh oS/krk 

fuEufyf[kr gS %& 

1- tks tqykbZZ  2025 esa iathd`r gS mudh oS/krk twu 2026 rd gSA 

2- tks tuojh 2026 esa iathdr̀ gS mudh oS/krk fnlacj 2026  gSA 

 

;fn vki twu l=kar ijh{kk esa cSBuk pkgrs gSa rks bUgsa 15 ekpZ  rd vo'; tek dj nsaA ;fn vki 

fnLkECkj l=kar ijh{kk esa cSBuk pkgrs gSa rks vkids fy, vko';d gS fd vki bUgsa 15 flrEcj  rd 

v/;;u dsanz ds la;kstd ds ikl tek dj nsaA  



 

अध्यापक जााँच सत्रीय कायय 

पाठ्यक्रम का कोड   : एम. सी. ओ. -01 

पाठ्यक्रम का शीषयक  : संगठन ससद्ांत और व्यवहार 

स्त्रीय कायय का कोड  : एम. सी. ओ. -01/टी. एम. ए./ 2025-2026 

खण्डों की संख्या  : सभी खण्ड 

असिकतम अंक : 100  

सभी प्रश्नों के उत्तर दीसजए ।  

1.  संगठनात्मक संस्कृणत से अप क्या समझते ह?ै संगठनात्मक संस्कृणत की मखु्य णवशषेताओ ं के 

सम्बन्ध में णववचेन कीणजये। 

(10) 

2.  प्रबंधकों के णवणभन्न कायों और भणूमकाओ ं की व्याख्या कीणजए। संगठन की कायषकुशलता को 

बढाने में आनका क्या ईपयोग ह?ै  

(10) 

3.  संप्रेषण से अप क्या समझते ह?ै ऄच्छे संप्रेषण के णसद्ांतों की व्याख्या करें।    (10) 

4.  ऄणभवणृत्त को पररभाणषत करें। आसके कायष क्या हैं? ऄणभवणृत्त के णनमाषण की प्रणिया को संके्षप में 

समझाआए।  

(10) 

5.  सनम्नसिसखत पर सटप्पणी कीसजए: 

क) ‘दबाव के सकारात्मक तथा नकारात्मक पररणाम होते हैं। नकारात्मक पररणामों के संगठन के 

तंत्रो पर णवपरीत प्रभाव तो पड़ते ही हैं परन्त ुसाथ ही साथ जणैवक, मनोवजै्ञाणनक और 

व्यवहारात्मक पदण्तयों पर भी णवपरीत प्रभाव पड़ते हैं’  

ख) ‘अजकल संगठन ऄत्यंत गणतशील और पररवतषनीय पयाषवरण में काम करते हैं’  

ग) ‘जॉब पनुः आजंीणनयरी के संदभष में णवणभन्न पयाषवरणी कारकों के सम्बन्ध में णवचार णकया जाता 

ह’ै 

घ) ‘व्यणित्व का णवकास णवणभन्न चरणों में होता ह ैऔर आस णवकास को ऄनेक कारक प्रभाणवत 

करते हैं’ 

(4X5) 

6.  सनम्निसखत के बीच अंतर स्पष्ट कीसजए: 

क)  क्लाणसकी और नव-क्लाणसकी प्रबंधन  

ख) क्लाणसकी ऄनकूुलन और णियान्वयन ऄनकूुलन  

ग) नेततृ्व का एकतंत्रीय ढंग और  लोकतंत्रीय ढंग  

घ) स्वास््य णवकतान कारक और ऄणभप्रेरक 

(4X5) 

7.  सनम्नसिसखत व्यक्तव्यों की व्याख्या असत संके्षप में कीसजए: 

क) ऄणधकार का प्रत्यायोजन  

ख) गणुारोपण का णसद्ांत 

ग) व्यणिगत दृणिकोण 

घ) सामाणजक सवरैचार 

(4X5) 



 

अध्यापक जााँच सत्रीय कायय 

पाठ्यक्रम का कोड   : एम. सी. ओ. -03 

पाठ्यक्रम का शीषयक  : अनुसंिान सवसियााँ एवं सांसख्यकीय सवशे्लषण 

स्त्रीय कायय का कोड  : एम. सी. ओ. -03/टी. एम. ए./ 2025-2026 

खण्डों की संख्या  : सभी खण्ड 

असिकतम अंक : 100  

सभी प्रश्नों के उत्तर दीसजए ।  

1.  (क) शोध प्रणतवदेन (ररसचष ररपोर्ष) क्या ह?ै एक ऄच्छे शोध प्रणतवदेन की णवशषेताए/ँगणु क्या होते 

हैं? 

(ख) णवषमता (Skewness) की धारणा को स्पि कीणजए। यह समकंों के णवशे्लषण में णकस प्रकार 

सहायक ह?ै 

 

(10+10) 

2.  (क) शोध कायष में सांणख्यकीय डेर्ा की दृश्यात्मक प्रस्तणुत का महत्त्व स्पि कीणजए। 

(ख) χ² (काइ-स्क्वायर) परीक्षण को लाग ूकरने की शतों को स्पि कीणजए। 

 

(10+10) 

3.  सनम्नसिसखत पर संके्षप  सटप्पणी कीसजए: 

(क) ‚डेर्ा वगीकरण, डेर्ा सारणीकरण का अधार प्रदान करता ह।ै” 

(ख) ‚णकसी डेर्ा सेर् का प्रणतणनणध मान, ईस डेर्ा का कें द्रीय मान दशाषने वाली संख्या होती ह।ै” 

(ग) ‚सांणख्यकी णमट्टी की तरह है, णजससे दवेता भी बनाया जा सकता ह ैऔर राक्षस भी।” 

(घ) ‚ऄकं कभी झठू नहीं बोलते, लेणकन झठेू व्यणि ऄकं बदलते ह।ै” 

(4 X5) 

4.  सनम्नसिसखत व्यक्तव्यो की व्याख्या संके्षप में कीसजये : 

(क) समय श्रंखला (Time Series) 

(ख) सचूकांक संख्याओ ंके णनमाषण में समस्याएँ 

(ग) प्राणयकता के बेयस प्रमये के ईपयोग 

(घ) सांणख्यकीय पररकल्पना परीक्षण की प्रणिया 

(4 X5) 

5.  सनम्नसिसखत में अंतर कीसजए :  

(क) सवके्षण णवणध और प्रयोगात्मक णवणध 

(ख) ऄनसुचूी और प्रश्नावली 

(ग) सहसंबंध और प्रतीपगमन 

(घ) खणडडत और सतत अवणृत णवतरण 

 

(4 X5) 



अध्यापक जााँच सत्रीय कायय 

पाठ्यक्रम का कोड   : एम. सी. ओ. -04 

पाठ्यक्रम का शीषयक  : व्यवसाय पररवेश 

स्त्रीय कायय का कोड  : एम. सी. ओ. -04/टी. एम. ए./ 2025-2026 

खण्डों की संख्या  : सभी खण्ड 

असिकतम अंक : 100  

सभी प्रश्नों के उत्तर दीसजए । 

1.  क) सामाणजक लेखा की  संकल्पना और सामाणजक लेखा तथा प्रणतवदेन के णलए ऄपनाइ 

गइ णवणभन्न णवणधयों का वणषन कीणजए। 

ख)'सामाणजक प्रणाणलयाँ' शब्द को पररभाणषत कीणजए तथा ईसके मखु्य तत्वों की णववचेना 

कीणजए। 

(10+10) 

2.  क) भारतीय ऄथषव्यवस्था को ऄणवकणसत ऄथषव्यवस्था क्यों  समझा जाता है ? आसकी 

अधारभतू णवशषेताओ ंका ईल्लेख कीणजए। 

ख) लघ ुके्षत्र मखु्य रूप से णकन समस्याओ का सामना कर रहा है ?आन समस्याओ से ईबरने 

के णलए णवणभन्न माध्यमो व तरीको की णववचेना कीणजए। 

(10+10) 

3.  णवणभन्न प्रकार के प्रणतबन्धी व्यापार अचरणों पर चचाष कीणजए। ईन परणस्थणतयो का 

ईल्लेख कीणजए णजनके ऄतंगषत प्रणतबन्धी व्यापार अचरण को ऄनमुणत दी जानी चाणहए। 

(20) 

4.  शयेरों के सावषजणनक णनगषम के णलए ऄग्रणी व्यवसाणयक  बैंकर की पवूष आश्य ूऔर परा णनगषम 

बाध्यताओ ंकी णववचेना कीणजए। 

(20) 

5.  क) भारत के णवदशेी सहयोग म ेचलन की व्याख्या कीणजए। णवदशे सहयोग णनणत की मखु्य 

णवशषेताओ की णववचेना कीणजए। 

ख) एणक्सम णनणत 2002 -07 के ऄतंगषत अयातों और णनयाषतों के प्रावधानों  की व्याख्या 

कीणजए। 

(10+10) 

 

 

 

 

 

 

 



अध्यापक जााँच सत्रीय कायय 

पाठ्यक्रम का कोड   : एम. सी. ओ. -05 

पाठ्यक्रम का शीषयक  : प्रबंिकीय सनणययों के सिए िेखांकन 

स्त्रीय कायय का कोड  : एम. सी. ओ. -05/टी. एम. ए./ 2025-2026 

खण्डों की संख्या  : सभी खण्ड 

                                                                                                        असिकतम अंक  :100  

सभी प्रश्नों के उत्तर दीसजए ।  

1.    क) अधारभतू लेखांकन संकल्पनाओ ंएवं मखु्य लेखांकन मान्यताओ ंका वणषन कीणजए । 

ख) णवत्तीय णववरणों से क्या तात्पयष ह?ै ये णनणषयन के णलए कहां तक ईपयोगी होते हैं। 

(10+10) 

2.  सनम्नसिसखत पर संसक्षप्त सटप्पसणयााँ सिसखए : 

(क) प्रत्यक्ष और ऄप्रत्यक्ष लागत 

(ख) स्थायी और लोचदार बजणरं्ग 

(ग) ऄनमुाणनत लागत और मानक लागत 

(घ) णवभदेक और सीमांत लागत 

(4x5) 

3.  क) कोष प्रवाह णववरण खातों की उपरी णदखावर् से भी प्रभाणवत ह ैऔर आसणलए यह 

पररवतषन के वास्तणवक दृश्य को प्रस्ततु करने में ऄसफल ह।ै ईदाहरणाथष, कुछ णदखावर्ी 

णविय को खात ेमें णलखकर पररचालन से प्राप्त कोष को बढाया जा सकता ह।ै' क्या अप 

आस ऄलोचना से सहमत हैं? ऄपने णवचार णलणखए। 

ख) बजणरं्ग से अप क्या समझते हैं ? णवणभन्न प्रकार के ईन बजर्ों का ईल्लेख कीणजए जो 

एक बड़ी औद्योणगक संस्था सामान्यतया तैयार करती ह।ै 

(10+10) 

4.  31 माचष 2004 तक वी.एन. णलणमरे्ड का परीक्षण शषे णनम्नणलणखत ह।ै समायोजनों को ध्यान 

में रखते हुए टे्रणडंग और लाभ-हाणन खाता और बैलेंस शीर् तैयार करें।  

मद का नाम डेसबट (रु.) के्रसडट (रु.) 

प्रारंणभक भडंार 3,00,000  

िय / णविय 9,80,000 13,60,000 

णबल प्राणप्त / णबल दये 20,000 28,000 

पेर्ेंर् एव ंटे्रड माकष  19,200  

सामान्य भडंार  62,000 

बैंक में नकद 1,84,800  

संयंत्र एव ंमशीनरी 1,16,000  

दनेदार एव ंलेनदार 1,10,000 70,000 

ऄशं पूंजी  4,00,000 

2001–2002 का भगुतान णकया गया लाभांश 36,000  

(20) 



लाभ हाणन खाता (1.4.2002)  94,200 

णवणवध खचष 28,200  

णकराया 16,000  

वतेन 30,000  

कम््यरू्र 68,000  

भाड़ा – अवक 38,000  

प्राप्त छूर्  12,000 

मजदरूी 1,20,000  

वापसी बाहरी  40,000 

कुि 20,66,200 20,66,200 

 

क) 31 माचष 2004 को ऄणंतम भडंार (Closing Stock) का मलू्यांकन ₹3,42,000 णकया 

गया ह।ै 

ख) णनम्नणलणखत संपणत्तयों पर मलू्यह्रास (Depreciation) लगाया जाना हःै 

संयंत्र एवं मशीनरी (Plant and Machinery) पर 15% की दर से 

कम््यरू्र (Computers) पर 10% की दर से 

पेर्ेंर् एवं टे्रडमाकष  (Patents & Trade Marks) पर 5% की दर से 

ग) संणदग्ध एव ंदबुषल ऊणों (Bad & Doubtful Debts) के णलए ₹2,040 की प्रावधान 

(Provision) अवश्यक ह।ै 

घ) णनम्नणलणखत दये व्यय (Outstanding Expenses) का प्रावधान णकया जाएः 

णकराया बकाया (Rent Outstanding): ₹3,200 

वतेन बकाया (Salaries Outstanding): ₹3,600 

ड.)प्रस्ताणवत लाभांश (Proposed Dividend) 15% की दर से प्रदान णकया जाए। 

च) अय कर (Income Tax) के णलए 50% की दर से प्रावधान णकया जाए। 

छ) कॉरपोरेर् लाभांश कर (Corporate Dividend Tax) के णलए 12.5% की दर से 

प्रावधान णकया जाए। 

5.  क) वषष 2009 के दौरान, सत्यम कंपनी की कुल णबिी ₹4,00,000 थी। आसका सकल लाभ 

ऄनपुात (Gross Profit Ratio) 25% तथा शदु् लाभ ऄनपुात (Net Profit Ratio) 

10% था। कंपनी का भडंार पररप्रत्यय ऄनपुात (Stock Turnover Ratio) 10 गनुा 

था।   

अपको णनम्नणलणखत की गणना करनी ह:ै 

(i) सकल लाभ (Gross Profit) 

(ii) शदु् लाभ (Net Profit) 

(iii) णविय लागत (Cost of Goods Sold) 

(iv) संचालन व्यय (Operating Expenses) 

ख) रोकड़ प्रवाह णववरण से क्या तात्पयष ह ै? रोकड़ प्रवाह णववरण बनाने की णवणधयों का 

वणषन कीणजये। 

(10+10) 



अध्यापक जााँच सत्रीय कायय 

पाठ्यक्रम का कोड   : एम. सी. ओ. -06 

पाठ्यक्रम का शीषयक  : सवपणन  प्रबंि 

स्त्रीय कायय का कोड  : एम. सी. ओ. -06/टी. एम. ए./ 2025-2026 

खण्डों की संख्या  : सभी खण्ड 

असिकतम अंक : 100  

सभी प्रश्नों के उत्तर दीसजए ।  

1.   णवपणन णमश्रण की ऄवधारणा को समझाआए। 4Ps के प्रत्येक तत्व की भणूमका का ईपयिु ईदाहरणों 

सणहत मलू्यांकन कीणजए। 

(20) 

2.  ईत्पाद जीवन चि (PLC) को पररभाणषत कीणजए। PLC के प्रत्येक चरण के णलए ईपयिु णवपणन 

रणनीणतयों की संबंणधत ईदाहरणों सणहत चचाष कीणजए। 

(20) 

3.  सनम्नसिसखत पर संसक्षप्त व्याख्या कीसजए : 

(क) रणनीणतक णवपणन णनयोजन (Strategic Marketing Planning)  

(ख) ब्ांड आणक्वर्ी (Brand Equity)  

(ग) ग्राहक संबंध प्रबंधन (Customer Relationship Management) 

(घ) स्वॉर् णवशे्लषण (SWOT Analysis) 

 

(4x5) 

 

4.  सनन्मसिसखत के बीच अंतर कीसजए : 

(क) णवज्ञापन और व्यणिगत णविय (Advertising and Personal Selling) 

(ख) ग्राहक की अवश्यकताएँ और आच्छाएँ (Customer Needs and Wants)  

(ग) णवपणन ऄनसंुधान में प्राथणमक डेर्ा और णितीयक डेर्ा  

(घ) पारंपररक णवपणन और णडणजर्ल णवपणन  

 

(4x5) 

 

5.  सनम्नसिसखत पर सटप्पणी कीसजए : 

(क) अधणुनक णवपणन में ग्राहक ही राजा ह।ै  

(ख)  ग्राहक को बनाए रखना, नए ग्राहक प्राप्त करन ेसे ऄणधक लाभकारी ह।ै 

(ग) ईपभोिा की िय णनणषय को मनोवजै्ञाणनक कारक प्रभाणवत करते हैं। 

(घ एक ऄच्छी तरह से णनणमषत ब्ांड बाजार में ईत्पाद को णवणशि बनाता ह।ै 

 

(4x5) 

 

 

 

 

 



 

अध्यापक जााँच सत्रीय कायय 

पाठ्यक्रम का कोड   : एम. सी. ओ. -07 

पाठ्यक्रम का शीषयक  : सवत्तीय प्रबंि 

स्त्रीय कायय का कोड  : एम. सी. ओ. -07/टी. एम. ए./ 2025-202 

खण्डों की संख्या  : सभी खण्ड 

असिकतम अंक : 100  

सभी प्रश्नों के उत्तर दीसजए ।  

1.  क)  आणक्वर्ी शेयरों के मलू्यांकन के णलए ईपयोग की जाने वाली णवणभन्न ऄवधारणाओ ं

को समझाआए । 

ख) जोणखम को मापने की णवणभन्न सांणख्यकी तकनीक कौन – कौन से हैं ?  

 

(10+10) 

2.  क) स्वाणमत्व या सांझेदारी में पूंजी की लागत कैसे ज्ञात करते हैं क्या आसे ज्ञात करने का 

कोइ तरीका अप जानते हैं ? सचूीबद् कीणजए । 

ख) कायषशील पूंजी प्रबंधन के संबंध  में भारतीय ईद्योग प्रथाओ ंपर चचाष करें। 

 

(10+10) 

 

3.  क) प्रणतधाररत अय को दीघाषवणध णवत्त प्रबंध के स्त्रोत के रूप में ईपयोग करने में णकसी 

कंपनी को णकस तरह की सीमाओ ंका सामना करना पड़ता ह ै? 

ख) पररयोजना णवत्त का संणक्षप्त णववरण दीणजए तथा ईसे णनगम णवत्त से णभन्न कीणजए । 

 

(10+10) 

4.  (क) आणक्वर्ी पर ऄपेणक्षत प्रत्याय दर तथा णवत्तीय लीवरेज में क्या संबंध बताये गए हैं ? 

(ख) ईच्च लाभांश नीणत के सहायक वास्तणवक सांसाररक तत्व बताआये ।  

 

(10+10) 

5.   (क) प्रणतभणूतकरण से क्या तात्पयष ह ै? णवशेष ईद्दशे्य वाहन (SPV) के क्या कायष हैं ? 

व्याख्या कीणजए । 

(ख) कायषशील पूंजी नीणत की णवणभन्न दृिीकोणों /णवणधयों (approaches) की व्याख्या 

कीणजए । आन के क्या पररणाम हैं ?  

 

(10+10) 

 

 

 

 


