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l=h; dk;Z & 2025&2026 

 

fiz; Nk=@Nk=kvksa] 

 

tSlk fd dk;ZØe nf'kZdk esa Li"V fd;k x;k gS] bl dk;ZØe esa vkidks izR;sd ikB~;Øe ds fy, ,d 

l=h; dk;Z djuk gSA lHkh l=h; dk;Z vkidks ,d lkFk Hksts tk jgs gSaA 

vafre ijh{kk esa l=h; dk;Z ds fy, 30 izfr”kr vad fu/kkZfjr gSaA l=kar ijh{kk esa cSBus ;ksX; gksus ds 

fy, ;g vko';d gS fd le; lwph ds vuqlkj vki bu l=h; dk;ksZa dks iwjk djds Hkst nsaA l=h; 

dk;Z dks djus ls igys vkidks pkfg, fd dk;ZØe nf'kZdk esa fn, x, funsZ'kksa dks /;kuiwoZd i<+ ysa] 

ftls vkids ikl vyx ls Hkstk x;k gSA 

;g l=h; dk;Z nks izos'k l= vFkkZr~ ¼tqykbZ 2025 vkSj tuojh 2026½ ds fy, oS/k gS] bldh oS/krk 

fuEufyf[kr gS %& 

1- tks tqykbZZ 2025 esa iathdr̀ gS mudh oS/krk twu 2026 rd gSA 

2- tks tuojh 2026 esa iathdr̀ gS mudh oS/krk fnlacj 2026  gSA 

 

;fn vki twu l=kar ijh{kk esa cSBuk pkgrs gSa rks bUgsa 15 ekpZ  rd vo'; tek dj nsaA ;fn vki 

fnLkECkj l=kar ijh{kk esa cSBuk pkgrs gSa rks vkids fy, vko';d gS fd vki bUgsa 15 अक्टूबर rd 

v/;;u dsanz ds la;kstd ds ikl tek dj nsaA  



अध्यापक जाांच सत्रीय कायय 

पाठ्यक्रम का कोड  :  आई. बी. ओ. -01 

पाठ्यक्रम का शीषयक   :  अांतरायष्ट्रीय व्यवसाय पररवेश    

सत्रीय कायय का कोड   :  आई. बी. ओ. -01/  टी. एम. ए. / 2025-26 

खण्डों की सांख्या     :  सभी खण्ड 

 

अधधकतम अांक : 100 

सभी प्रश्नों के उत्तर दीधजए      
 

1.  (क) भगुतान शषे असाम्य असंतुलन को पररभाषित करें। भगुतान शषे को प्रभाषित करने िाले प्रमखु 

कारकों और असंतुलन को ठीक करने के तरीकों पर चचाा करें।  

(ख) प्रशलु्क और प्रशलु्क णवहीन अवरोधकों के बीच अंतर करें। अंतरााष्ट्रीय व्यापार को प्रषतबंषधत 

करने वाले षिषभन्न प्रशलु्क णवहीन बाधाओ ंकी व्याख्या करें। 

(10+10) 

2.  िैश्वीकरण क्या ह?ै िैश्वीकरण की प्रमखु कारकों का िणान करें। िैश्वीकरण षकस तरह से अंतरााष्ट्रीय 

व्यापार में रणनीषतक षनणायों और बाजार षिस्तार को आकार देता ह?ै उपयकु्त उदाहरण देते हुए 

समझाएँ। 

 

(4+8+8) 

3.  धनम्नधिधखत पर धटप्पणी करें:  

(क) यरूोपीय देशों में उपयोषगतािाद को प्राथषमकता दी जाती ह।ै 

(ख) कृषि पारंपररक रूप से षिश्व व्यापार के सबसे कम षििादास्पद के्षत्रों में से एक रही ह।ै 

(ग) अंतरााष्ट्रीय प्रकृणत के व्यापार मतभदेों के षलए णववाचन एक अभीष्ट साधन नहीं ह।ै 

(घ) सेिा के्षत्र रोजगार प्रदान करने के षलए आषथाक रूप से महत्िपणूा नहीं ह।ै 

 

(4X5) 

4.  धनम्नधिधखत   के बीच  अांतर कीधजए: 

(क) परम्परावादी षसद्ांत और गरै परम्परावादी षसद्ांत 

(ख) क्षेत्रीयवाद और बहुपक्षीयता  

(ग) णववाचन और न्याणयक प्रणिया  

(घ) टेलनेट और इटंरनेट 

 

(4X5) 

5.  धनम्नधिधखत पर सांधिप्त धटप्पधणयााँ धिधखए: 

(क) कारक मलू्य साम्यकरि णसद्ाांत   

(ख) उत्पाद सांणमश्रि   

 (ग) पाटन णवरोधी  समझौता 

(घ) अंतरााष्ट्रीय षित्त षनगम 

(4X5) 



अध्यापक जाांच सत्रीय कायय 

पाठ्यक्रम का कोड  :  आई. बी. ओ. -02 

पाठ्यक्रम का शीषयक   :  अांतरायष्ट्रीय धवपणन प्रबांधन 

सत्रीय कायय का कोड   :  आई. बी. ओ. -02/  टी. एम. ए. / 2025-26 

खण्डों की सांख्या     :  सभी खण्ड 

 

अधधकतम अांक : 100 

सभी प्रश्नों के उत्तर दीधजए      
 

1.  अंतरााष्ट्रीय पररचालन (International Operations)  को षनयंषत्रत करना घरेल ूषिपणन गषतषिषधयों 

की तुलना में अषधक जषटल क्यों होता है ? कौन-कौन सी बाधाएँ इसे प्रभाषित करती हैं ? उपयकु्त 

उदाहरणों की सहायता से व्याख्या कीणजए ।   

(20) 

2.  उभरते हुए िैषश्वक प्रषतस्पधाा त्मक पररिेश पर चचाा कीषजए। क्या उभरते िैषश्वक व्यापार िातािरण में 

लघ ुउद्यमों के षलए भी अिसर हैं? षििेचना कीषजए। 

(20) 

3.  धनम्नधिधखत पर सांधिप्त नोट धिधखए:  

(क) पनुस्थाापना (Repositioning) 

(ख) षपग्गीबैषकंग (Piggybacking) 

 (ग) गट्ेस  (GATS) 

 (घ) आर्मसा लेंथ मलू्य षनधाारण (Arm’s Length Pricing) 

 

(4X5) 

4.  धनम्नधिधखत में अांतर कीधजए:  

(क)  प्रत्यक्ष और अप्रत्यक्ष षिक्रय चैनल  

(ख)  घरेलू षिपणन और अंतरााष्ट्रीय षिपणन 

(ग)  पे्रक्षण षिषध (Observation Method) और सिेक्षण षिषध (Survey Method) द्वारा डेटा 

संग्रह   

(घ) प्रषत क्रय और षस्िच व्यापार (Counter Purchase and Switch Trading) 

 

(4X5) 

5.  धनम्नधिधखत कथनों पर धटप्पणी कीधजए:  

(क)  षिपणन में संपे्रिण का बहुत महत्िपणूा स्थान होता ह।ै 

(ख)  एक ही णवपिन रिनीणत सभी दशेो में कारगार नहीं हो सकती।  

(ग)  णवणभन्न दशेों के णलए णवतरि माध्यम णभन्न – णभन्न होते हैं । 

(घ)  अंतरााष्ट्रीय षिपणन शोध, अंतरााष्ट्रीय फमा की षिपणन रणनीषतयों को आकार देने में महत्िपणूा 

भषूमका षनभाता ह।ै 

(4X5) 

 

 

 



 

अध्यापक जाांच सत्रीय कायय 

पाठ्यक्रम का कोड  :  आई. बी. ओ. -03 

पाठ्यक्रम का शीषयक   :  भारत का धवदेश व्यापार     

सत्रीय कायय का कोड   :  आई. बी. ओ. -03/  टी. एम. ए. / 2025 – 26 

खण्डों की सांख्या     :  सभी खण्ड 

 

अधधकतम अांक : 100 

सभी iz”uksa के उत्तर दीधजए ।    
 

1.  णवदशेी व्यापार की सांरचना के सांदभष में भारत के बदले हुए णवदशेी व्यापार के स्वरूप का विषन कीणजए । 

 

(10+10) 

2.   राष्ट्रीय णनयाषत प्रयासों  में वणृद् हते ुभारत सरकार द्वारा प्रारांभ णकये गये प्रयासों की व्याख्या कीणजये । णनयाषत 

के्षत्र के कौन से प्रमखु के्षत्रों की सहायता को ध्यान में रखकर यह उपाय अपनाये गये हैं ?  

 

(20) 

3.  भारत से णनयाषत होने वाले णवणभन्न कृणष उत्पादों की व्याख्या कीणजए । 

 

(20) 

4.  णनम्नणलणखत पर सांणक्षप्त णटप्पणियाां णलणखए: 

(क)  इांजीणनयररांग के सामान का णनयाषत  

(ख)  भारत – ई. य.ू व्यापार     

 

(10+10) 

5.  णनम्नणलणखत कथनों पर सांणक्षप्त णटप्पिी कीणजए: 

(क) भगुतान शषे से आशय उन सभी आणथषक व्यवहारों से ह ैजो णकसी समयावणध में दशेी एवां णवदशेी 

णनवाणसयों के मध्य णकये जाते हैं । 

(ख)  आणथषक समणृद् हते ुणवदशेी णनवशे को आवश्यक समझा गया । 

(ग) भारतीय अथषव्यवस्था में भारतीय कपड़ा के्षत्र एक महत्वपिूष स्थान धारि करता ह ै। 

(घ) सेवाओ ां में अन्तराष्ट्रीय व्यापार में वणृद् हुई ह ै। 

(4x5) 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



अध्यापक जाांच सत्रीय कायय 

पाठ्यक्रम का कोड  :  आई. बी. ओ. -04 

पाठ्यक्रम का शीषयक   :  धनयायत - आयात प्रधक्रया और प्रिेखीकरण    

सत्रीय कायय का कोड   :  आई. बी. ओ. -04/  टी. एम. ए. / 2025-26 

खण्डों की सांख्या     :  सभी खण्ड 

अधधकतम अांक : 100 

सभी प्रश्नों के उत्तर दीधजए      
1.  पोत – लादान पवूष णनररक्षि क्या ह ै? णनयाषत के णलए माल तैयार करने तथा उसे बांदरगाह तक पहुुांचाने 

से सांबांणधत कायषवाही का विषन कीणजए । माल के वाहक को सौंपे जाने के बाद बैंक में कौन से प्रलेख 

जमा करने पड़ते हैं ? उल्लेख कीणजए । 

(4+8 +8) 

2.  (क)  षनयाात आय प्राप्त करने के दृषिकोण से षनयाातक के षलए उपलब्ध षिषभन्न षिकल्प क्या हैं? उन्हें 

सरुक्षा के क्रम में व्यिषस्थत करें। इन षिकल्पों में प्रत्येक के साथ जडेु जोषखम का उल्लेख करें ।  

(ख) ‘स्िीकृषत पर प्रलेखों की वसलूी’ के तहत भगुतान प्राप्त करने की षिषध पर  चचाा करें । यह 

‘भगुतान पर प्रलेखों की वसलूी’ से षकस प्रकार षभन्न ह?ै 

 

(10+10) 

3.  धनम्नधिधखत पर धटप्पणी कीधजए: 

(क)    मौषखक अनबंुध काननूी रूप से बाध्यकारी नहीं हैं । 

(ख)    ECGC षनयाातक द्वारा उठाए गए नकुसान का 100 प्रषतशत भगुतान करता ह।ै  

(ग)  षनयाात षकए गए माल को अप्रत्यक्ष करों से न तो छूट दी जाती ह ैऔर न ही उन्हें िापस षकया 

जाता ह।ै 

 (घ)  FEMA को णवदशेी मदु्रा णवणनमय से सांबांणधत काननू को समणेकत और सांशोणधत करने के णलए 

लाया गया ह ै। 

 

(4X5) 

4.  धनम्नधिधखत के बीच  अांतर कीधजए: 

(क)  वाणिज्य दतूीय बीजक (Consular Invoice) और सीमा शलु्क बीजक (Customs Invoice)  

(ख) व्यापाररक दृणष्टकोि और णवणधक दृणष्टकोि 

(ग) व्यापार षनयंत्रण और णवदशेी मदु्रा षनयंत्रण 

(घ) पोत – लदानोत्तर णवत्त और पोत – लदान पवूष णवत्त   

 

(4X5) 

5.  धनम्नधिधखत पर सांधिप्त धटप्पधणयााँ धिधखए: 

(क) षिदेशी मदु्रा प्रबंधन अषधषनयम, 1999 

 (ख)  ऋि  जोषखम 

 (ग) प्रिमि में गिुवत्ता णनयांत्रि  

(घ)  ओपन किर (खलुा सरांक्षि)  

(4X5) 



अध्यापक जाांच सत्रीय कायय 

पाठ्यक्रम का कोड  :  आई. बी. ओ. -05 

पाठ्यक्रम का शीषयक   :  अांतरायष्ट्रीय धवपणन िॉधजधटटक्स    

सत्रीय कायय का कोड   :  आई. बी. ओ. -05/  टी. एम. ए. / 2025 – 26 

खण्डों की सांख्या     :  सभी खण्ड 

अधधकतम अांक : 100 

सभी प्रश्नों के उत्तर दीधजए ।     
1.  (क)  िाषणषययक नौिहन की प्रमखु षिशेिताओ ंको सचूीबद् कीषजए और अंतरााष्ट्रीय व्यापार के 

षिकास में  इसकी महत्ता को स्पि कीषजए। 

(ख) लॉषजषस्टक्स प्रबंधन से संबंषधत तीन महत्त्िपणूा अिधारणाएँ कौन-कौन सी हैं? उन्हें संके्षप में 

समझाइए तथा बताइए षक इनमें से आप षकसे और क्यों सबसे उत्तम दृषिकोण मानते हैं? 

 

(10+10) 

2.  (क) इकॉनॉषमक ऑडार क्िांषटटी (Economic Order Quantity - EOQ) की अिधारणा को 

समझाइए तथा बताइए षक यह लागत अनकूुलन की एक तकनीक कैसे ह।ै 

 (ख) भारत में सािाजषनक भंडारण (पषब्लक िेयरहाउषसंग) नेटिका  का िणान कीषजए और  

िेयरहाउषसंग षनगमों के व्यापक उद्देश्यों को स्पि कीषजए। 

 

(10+10) 

3.  धनम्नधिधखत पर धटप्पधणयाां कीधजए :  

(क) "लॉषजषस्टक्स प्रणाली ग्राहक सेिा को बेहतर बनाने में मदद करती ह।ै" 

 (ख) "समय के साथ भारत के षिदेशी व्यापार की मात्रा में िषृद् के बािजदू, भारतीय नौिहन का 

प्रदशान काफी षनराशाजनक रहा ह।ै" 

 (ग) "भारत में षशपर-षशपओनर परामशा व्यिस्था में सधुार की काफी गुंजाइश ह।ै" 

(घ) "जहाज माषलकों और चाटारकतााओ ंके षलए धोखाधडी की घटनाओ ंसे बचने का सबसे अच्छा 

तरीका यह ह ैषक ि ेषकसी भी बाध्यकारी अनबंुध में प्रिेश करने से पहले संबंषधत पक्षों की षस्थषत 

की आिश्यक जांच करें।" 

 

(4X5) 

4.  धनम्नधिधखत में अांतर टपष्ट कीधजए : 

(क) फ्लैट पैक कंटेनर और ओपन टॉप कंटेनर 

(ख) सामान्य माल दरें (General Cargo Rates) और षिषशि माल दरें (Specific Cargo Rates) 

 (ग) चाटार पाटी और षबल ऑफ लैषडंग 

 (घ) िज़न टन और मापन टन 

 

(4X5) 

5.  धनम्नधिधखत व्यक्तव्यों की व्याख्या अधत सांिेप में कीधजए  :  

(क) मल्टी-मोडल पररिहन 

(ख) षशषपंग में परामशा के संबंध में ऑस्रेषलयाई काननू 

(ग) िायु माल दर (Air Cargo Tariff) 

(घ) संयकु्त उद्यम (Joint Ventures) 

(4X5) 



अध्यापक जाांच सत्रीय कायय 

पाठ्यक्रम का कोड    :  आई. बी. ओ. -06 

पाठ्यक्रम का शीषयक   :  अांतरायष्ट्रीय व्यवसाय धवत्त    

सत्रीय कायय का कोड   :  आई. बी. ओ. -06/  टी. एम. ए. / 2025 - 26 

खण्डों की सांख्या     :  सभी खण्ड 

 

अधधकतम अांक : 100 

सभी प्रश्नों के उत्तर दीधजए      
 

1.  "अस्थायी षिषनमय दर (Floating Exchange Rate)  प्रणाली तब षिफल हो जाती ह ै जब 

सरकारें षिषनमय बाजारों के फैसलों को अनदेखा करती हैं और व्यापार ि पूंजी प्रिाह पर प्रत्यक्ष 

षनयंत्रण लगाने लगती हैं।" इस कथन की पषुि कीषजए।  

        (20) 

2.  षिषभन्न मदु्रा बाजार (Money Market) उपकरणों के उद्देश्य क्या हैं? उपयकु्त उदाहरणों के माध्यम 

से अंतरााष्ट्रीय मौषद्रक अंतरण प्रणाली को स्पि कीषजए। 

(8 + 12) 

3.  धनम्नधिधखत पर धटप्पधणयाां कीधजए :  

(क)  रांजेक्शन एक्सपोजर से आप क्या समझते हैं? लघ ुअिषध और दीघाकाल दोनों में प्रबांधन  

करने की षिषभन्न तकनीकों का िणान कीषजए।  

(10+10) 

 (ख) षिषनमय जोषखम प्रबंधन में कें द्रीकरण/षिकें द्रीकरण को प्रभाषित करने िाले कारक कौन-कौन 

से हैं? भारतीय बहुराष्ट्रीय कंपषनयों के षलए आप षकस नीषत की षसफाररश करेंगे और क्यों?  

 

 

4.  (क) हस्ताांतरि मलू्य णनधाषरि (Transfer Pricing)  की तकनीक को उपयकु्त उदाहरण की 

सहायता से समझाइए। 

(10+10) 

 (ख) समायोषजत ितामान मलू्य (Adjusted Present Value) तकनीक अन्य षित्तीय मलू्यांकन 

तकनीकों से कैसे षभन्न ह?ै यह अंतरााष्ट्रीय पररयोजना मलू्यांकन के षलए अषधक उपयकु्त क्यों 

मानी जाती ह?ै  

 

 

5.  (क) षकसी भी देश में षित्तीय बाजारों के षिकास की षस्थषत घरेल ूकंपषनयों की पूंजी संरचना के 

स्िरूप को कैसे प्रभाषित करती ह"ै?  उपयकु्त उदाहरणों सषहत समझाइए। 

 

(10+10) 

 (ख) णनणधयों की णस्थणत णनधाषरि एवां पथृक्करि (Positioning and Unbundling of funds) 

से आप क्या समझते हैं? णनणधयों की णस्थणत णनधाषरि  पर कौन – कौन से प्रषतबंध होते हैं? 

षकसी देश से अिरुद् (ब्लॉक्ड) णनणधयों को कैसे बाहर षनकाला जा सकता ह?ै 

 

 


