
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 वाणिज्य में स्नातकोत्तर उपाणि 
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izca/k v/;;u fo|kihB 

bfUnjk xka/kh jk"Vªh; eqDr fo”ofo|ky; 

eSnku x<+h] ubZ fnYyh & 1100 68 
 

 

 

 

 

एम. कॉम 

णितीय वषष 



 

l=h; dk;Z & 2023&2024 

 

fiz; Nk=@Nk=kvksa] 

 

tSlk fd dk;ZØe nf'kZdk esa Li"V fd;k x;k gS] bl dk;ZØe esa vkidks izR;sd ikB~;Øe ds fy, ,d 

l=h; dk;Z djuk gSA lHkh l=h; dk;Z vkidks ,d lkFk Hksts tk jgs gSaA 

vafre ijh{kk esa l=h; dk;Z ds fy, 30 izfr”kr vad fu/kkZfjr gSaA l=kar ijh{kk esa cSBus ;ksX; gksus ds 

fy, ;g vko';d gS fd le; lwph ds vuqlkj vki bu l=h; dk;ksZa dks iwjk djds Hkst nsaA l=h; 

dk;Z dks djus ls igys vkidks pkfg, fd dk;ZØe nf'kZdk esa fn, x, funsZ'kksa dks /;kuiwoZd i<+ ysa] 

ftls vkids ikl vyx ls Hkstk x;k gSA 

;g l=h; dk;Z nks izos'k l= vFkkZr~ ¼tqykbZ 2023 vkSj tuojh 2024½ ds fy, oS/k gS] bldh oS/krk 

fuEufyf[kr gS %& 

1- tks tqykbZZ  2023 esa iathd`r gS mudh oS/krk twu 2024 rd gSA 

2- tks tuojh 2024 esa iathdr̀ gS mudh oS/krk fnlacj 2024  gSA 

 

;fn vki twu l=kar ijh{kk esa cSBuk pkgrs gSa rks bUgsa 15 ekpZ  rd vo'; tek dj nsaA ;fn vki 

fnLkECkj l=kar ijh{kk esa cSBuk pkgrs gSa rks vkids fy, vko';d gS fd vki bUgsa 15 flrEcj  rd 

v/;;u dsanz ds la;kstd ds ikl tek dj nsaA  

  



 

अध्यापक जााँच सत्रीय कायय 

पाठ्यक्रम का कोड   : एम. सी. ओ. -01 

पाठ्यक्रम का शीषयक  : संगठन ससद्ांत और व्यवहार 

स्त्रीय कायय का कोड  : एम. सी. ओ. -01/टी. एम. ए./ 2023-2024 

खण्डों की संख्या  : सभी खण्ड 

असिकतम अंक : 100  

सभी प्रश्नों के उत्तर दीसजए ।  

 

1.  प्रफॊधन के विभबन्न भिद्धॊत क्मध हैं? प्रफॊधन के विभबन्न भिद्धॊतों को व्मिहधय भें रधने के 
िॊफॊध भें आधुननक िॊगठन विभिष्ट क्रधभिकी िॊगठनों िे ककि प्रकधय िे भबन्न हैं? 

(20) 

2.  (क) प्रबधिी िम्प्प्रेषण क्मध है? ककिी िॊगठन भें िम्प्प्रेषण के भहत्ि ऩय चचधा ककजजमे? 

(ख) िॊगठनधत्भक िॊस्कृनत िे आऩ क्मध िभझत ेहैं ? िॊगठनधत्भक िॊस्कृनत की भखु्म 
वििषेतधओॊ ऩय चचधा ककजजमे?  

(10+10) 

3.  सनम्नसिसखत पर सटप्पणी कीसजए: 

(क) “िॊगठन भें ऩद िे िॊफॊधधत िजक्त िफिे िजक्तिधरी िजक्त है”। 
(ख) “अभबप्रेयण भें गयै-वित्तीम पे्रयक भहत्िऩणूा बभूभकध ननबधत ेहैं”। 
(ग) “तनधि िकधयधत्भक औय नकधयधत्भक दोनों होतध है”। 
(घ) “अहस्तक्षेऩ नेततृ्ि िरैी ननयॊकुि िरैी के बफल्कुर विऩयीत है”। 
 

(4X5) 

4.  सनम्निसखत के बीच अंतर  स्पष्ट कीसजए: 

(क) नेततृ्ि की एक तॊत्रीम िरैी औय रोकतधॊबत्रक िरैी 
(ख) िधै िजक्त औय फर ऩिूाक िजक्त 
(ग) कें द्रीकयण औय विकें द्रीकयण 
(घ) स्िधस्थम कधयक औय अभबप्रेयक 

 

(4X5) 

5.  सनम्नसिसखत व्यक्तव्यों  की व्याख्या असत सकें्षप में कीसजए: 

(क) िॊगठन भें यधजनीनत को प्रबधवित कयने िधरे कधयक 
(ख) िम्प्प्रेषण की प्रकिमध 
(ग) िॊगठनधत्भक िधतधियण के आमधभ 
(घ) अधधकधय कध प्रत्मधमोजन 

 

 

4X5 

 

 

 



 

 

 

अध्यापक जााँच सत्रीय कायय 

पाठ्यक्रम का कोड   : एम. सी. ओ. -03 

पाठ्यक्रम का शीषयक  : अनुसंिान सवसियााँ एवं सांसख्यकीय सवशे्लषण 

स्त्रीय कायय का कोड  : एम. सी. ओ. -03/टी. एम. ए./ 2023-2024 

खण्डों की संख्या  : सभी खण्ड 

असिकतम अंक : 100  

सभी प्रश्नों के उत्तर दीसजए ।  

 

1.  िधॊजख्मकीम विभ्रभों िे क्मध आिम है? िधॊजख्मकी के प्रमोग िे  िॊफॊधधत खतये तथध 
विभ्रभों को फतधइए। 

(20) 

2.  क) ककिी िभस्मध िे आऩकध के तधत्ऩमा है ? ककिी िभस्मध कध चमन कयत ेिभम विचधय 
ककमे जधने िधरे विभबन्न बफन्दओुॊ की व्मधख्मध कयें। 

ख)  आऩ अऩने अनिुॊधधन हेत ुउऩमकु्त भधऩन विधध कध चमन कैिे कयेंगे? व्मधख्मध 
कीजजए।   

 

(10+10) 

3.  सनम्नसिसखत पर संके्षप  सटप्पणी कीसजए: 

क) ककिी डटेध िेट कध प्रनतननधध भधन उि डटेध के कें द्रीम भलू्म को दिधाने िधरी एक 
िॊख्मध है । 

ख) प्रनतिेदन भें स्ऩष्ट धचॊतन, तधकका क िॊगठन तथध ठोि ननिाचन िधभभर होनध चधहहए। 
ग)  िभॊको कध दृश्म प्रदिान आधधक रोकवप्रम हो गमध है औय अक्िय िोधकतधाओॊ द्िधयध 

इिकध प्रमोग ककमध जधतध है । 

घ) िोध को उठधए गए िोध प्रश्नों के उत्तय प्रदधन कयने होंग े। 

(4 X 5) 

4.  निम्िलऱखित व्यक्तव्यो की व्याख्या संक्षेप में कीजिये : 

क) अनिुॊधधन की तरुनधत्भक ऩद्नत 
ख(   एक प्रनतिेदन की िॊयचनध 
ग)  कधर शे्रणी के िॊघटक 

घ)  द्विऩद वितयण की वििषेतधएॊ  
 

(4 X 5)) 

5.  निम्िलऱखित में अतंर कीजिए :  

(क) अिरोकन औय प्रमोग  

(ख) अनिुचूी औय प्रश्नधिरी  

(ग) जनगणनध औय प्रनतचमन  

(घ) िटीक ऩयीक्षण औय अनभुधननत ऩयीक्षण  

(4 X 5) 

 



 

अध्यापक जााँच सत्रीय कायय 

पाठ्यक्रम का कोड   : एम. सी. ओ. -04 

पाठ्यक्रम का शीषयक  : व्यवसाय पररवेश 

स्त्रीय कायय का कोड  : एम. सी. ओ. -04/टी. एम. ए./ 2023-2024 

खण्डों की संख्या  : सभी खण्ड 

असिकतम अंक : 100  

सभी प्रश्नों के उत्तर दीसजए ।  

 

1.  सामाणिक - साांस्कृणतक वातावरि व्यावसाणयक णनिषय लेने को कैसे प्रभाणवत करता ह ै? भारत में 

प्रचणलत सामाणिक साांस्कृणतक वातावरि की प्रकृणत का सांणिप्त णववरि दीणिए ।  

(20) 

2.  सनम्नसिसखत पर संसक्षप्त सटप्पणी करें :  

क) कॉल मनी माकेट 

ख) िमा बािार का प्रमाि पत्र 

ग) मनी माकेट म्यचूअुल फां ड 

घ) भारत का णडस्काउांट और फाइनेंस हाउस 

(4x5) 

3.  भारतीय अर्षव्यवस्र्ा को अणवकणसत अर्षव्यवस्र्ा क्यों माना िाता है ? इसकी मलूभतू णवशषेताए ँ

बताएां  । 

 

(20) 

4.  औद्योणगक नीणत सांकल्प 1956 की मखु्य णवशषेताए ँबताएँ  । इस नीणत के उद्दशे्यों  को णकतना प्राप्त 

णकया िा सकता ह ै? 

(20) 

5.  उदारीकरि से आप क्या समझते हैं ? उन णवणभन्न कारकों का उल्लेख करें णिनके कारि भारत में 

अर्षव्यवस्र्ा का उदारीकरि आवश्यक हो गया? 

 

(20) 

 

 

 

 

 

 

 



अध्यापक जााँच सत्रीय कायय 

पाठ्यक्रम का कोड   : एम. सी. ओ. -05 

पाठ्यक्रम का शीषयक  : प्रबंिकीय सनणययों के सिए िेखांकन 

स्त्रीय कायय का कोड  : एम. सी. ओ. -05/टी. एम. ए./ 2023-2024 

खण्डों की संख्या  : सभी खण्ड 

असिकतम अंक  :100  

सभी प्रश्नों के उत्तर दीसजए ।  

1.  
  

ऩरयिती, जस्थय एिॊ अद्ा ऩरयिती रधगतों भें अॊतय फतधइए। मह अॊतय क्मों 
भहत्िऩणूा है?  

(20) 

2.  निम्िलऱखित पर संक्षक्षप्त टिप्पखियााँ लऱखिए : 
(क) वििम फजट  
(ख) िधभग्री फजट 
(ग) उत्ऩधदन रधगत फजट  
(घ) उऩरयव्मम फजट  

(4x5) 

3.  भधनक रधगत रेखधॊकन के रधबों तथध िीभधओॊ की व्मधख्मध कयते हुए एक 
विस्ततृ नोट भरखखमे । 

(20) 

4.  एक उद्यभ भें उऩमोग की जधने िधरी विभबन्न प्रकधय की  रयऩोटों की 
व्मधख्मध कीजजए ।   

(20) 

5.  Using the P and L account and Balance Sheet given below, prepare Cash Flow 

Statement both under direct and indirect method. 

Profit and Loss Account for the year ended 31
st
 March, 2005 

(Rs. in thousands) 

 Years 2004-05 Year 2003-04 

Sales 111780 98050 

Other Income 390 220 

Cost of Goods Sold 41954 39010 

Selling and Administrative Expenses 16178 12500 

Profit Before Tax 54038 46760 

Less: Income Tax 21615 18704 

Profit After Tax 32423 28056 

 

 

(20) 



(b) Balance Sheet as on 31
st
 March, 2005 

Liabilities and Shareholder Equity  As on 31-3-05 As on 31-3-04 

Equity Share Capital 180000 180000 

Retained Earnings 134045 101622 

Current liabilities   

Accounts Payable 3526 4330 

Income Tax Payable 24615 ― 

Dividend Payable ― 25000 

Total Liabilities 339186 310952 

Assets   

Fixed Assets                 393000 

(370000) 

  

Less: Depreciation       92400    

(90000) 

300600 280000 

Current Assets   

Cash 6380 6000 

Accounts Receivable :  20064   

Less: Provision &          (972) 19092 23568 

Inventory : Raw Materials 

                    Finished Goods 

516 

598 

636 

748 

Investments 12000 ― 

Total Assets 339186 310952  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



अध्यापक जााँच सत्रीय कायय 

पाठ्यक्रम का कोड   : एम. सी. ओ. -06 

पाठ्यक्रम का शीषयक  : सवपणन  प्रबंि 

स्त्रीय कायय का कोड  : एम. सी. ओ. -06/टी. एम. ए./ 2023-2024 

खण्डों की संख्या  : सभी खण्ड 

असिकतम अंक : 100  

सभी प्रश्नों के उत्तर दीसजए ।  

1.  (क) ग्रधभीण बधयत भें विऩणन प्रथधओॊ को प्रबधवित कयने िधरे ियकधयी विननमभों को 
िधयधॊभित कीजजए। 

(ख) व्मजष्ट विऩणन के िधथ िधभहूहक व्मजक्तऩयक उत्ऩधदन की तरुनध कीजजए औय दोनों 
के फीच अॊतय स्ऩष्ट कीजजए। 

(20) 

2.  वितयण भभश्रण क्मध है? िॊिधान भभश्रण के िधथ इिकध क्मध अॊतिफंॊध है? (20) 

3.  निम्िलऱखित पर संक्षक्षप्त व्याख्या कीजिए : 
(क) कीभत ननधधायण 

(ख) विऩणन िम्प्प्रेषण 
(ग) व्मजक्तगत वििम प्रकिमध 
(घ) िधभधजजक विऩणन  

(4x5) 

 

4.  निन्मलऱखित के बीच अतंर कीजिए : 
(क) फधज़धय भॊथन औय ऩठै कीभत ननधधायण नीनतमधॉ। 
(ख) विऩणन अनिुॊधधन औय विऩणन िचूनध प्रणधरी। 
(ग) वििम औय विऩणन। 
(घ) व्मजष्ट औय िभजष्ट ऩरयिेि चय। 
 

(4x5) 

 

5.  निम्िलऱखित पर टिप्पिी कीजिए : 
(क)  विऩणन उऩबोक्तधओॊ के फीच उत्ऩधद के फधये भें जधगरूकतध उत्ऩन्न कयने भें औय 

उन्हें ननणाम रेने भें िहधमतध कयतध है। 

(ख) विज्ञधऩन वििम करध वप्र ॊट के अरधिध औय कुछ नहीॊ फजल्क वििम करध कध छुऩध 
हुआ रूऩ है। 

(ग) एक भिक्षक्षत िेतध एक फेहतय िेतध फनधतध है। 
(घ)  उत्ऩधद जीिन चि (ऩीएरिी) के विभबन्न चयणों भें विऩणन भभश्रण नीनतमों को 

अरग - अरग होनध चधहहए। 
 

(4x5) 

 

 

 



 

अध्यापक जााँच सत्रीय कायय 

पाठ्यक्रम का कोड   : एम. सी. ओ. -07 

पाठ्यक्रम का शीषयक  : सवत्तीय प्रबंि 

स्त्रीय कायय का कोड  : एम. सी. ओ. -07/टी. एम. ए./ 2023-2024 

खण्डों की संख्या  : सभी खण्ड 

असिकतम अंक : 100  

सभी प्रश्नों के उत्तर दीसजए ।  

1.  वित्तीम प्रफॊध के रक्ष्मों ऩय चचधा कीजजए। बधयत भें वित्तीम प्रफॊधक के िधभने 
क्मध चनुौनतमधॉ हैं? 
 

(10+10) 

2.  ऩूॊजी फजहटॊग प्रकिमध औय इिके भहत्ि को िॊक्षेऩ भें िभझधइए। (20) 

 

3.  कधमािीर ऩूॊजी कध क्मध भहत्ि है? कधमािीर ऩूॊजी को प्रबधवित कयने िधरे कधयकों ऩय चचधा 
कीजजए। 

(10+10) 

4.  (क) व्मिजस्थत जोखखभ औय अव्मिजस्थत जोखखभ के फीच अॊतय कीजजए। 

(ख) वित्तीम ऩटे्ट औय ऩरयचधरन ऩटे्ट के फीच अॊतय फतधइमे। 
 
 

(10+10) 

5.  निम्िलऱखित कथिों पर संक्षेप में टिप्पिी कीजिए: 

(क) िधवषाकी दो प्रकधय की हो िकती है: ननमभभत िधवषाकी औय देम िधवषाकी। 

(ख) ककिी पभा की ऩूॊजी रधगत भें भुख्म रूऩ िे तीन जोखखभ होते हैं: िून्म, 
व्मधििधनमक औय वित्तीम। 

(ग) ऩूॊजी यधिननॊग एक ऐिी जस्थनत है, जहधॊ धन की उऩरब्धतध ऩय कुछ िीभध 
होती है। 

(घ) प्रनतबूनत फधजधय िह स्थधन है जहधॊ िेतध औय वििेतध प्रनतबूनतमों भें व्मधऩधय 
कयने के भरए एक िधथ आते हैं। 

(4×5) 

 

 

 

 


