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प्रथम सत्र  



 

izca/k v/;;u fo|kihB 

bfUnjk xka/kh jk"Vªh; eqDr fo”ofo|ky; 

 

वाणिज्य में स्नातकोत्तर उपाणध 

  प्रथभ सत्र 
    l=h; dk;Z - 2023 

 

fiz; Nk=@Nk=kvksa] 

 

tSlk fd dk;ZØe nf'kZdk esa Li"V fd;k x;k gS] bl dk;ZØe esa vkidks izR;sd ikB~;Øe ds fy, ,d 

l=h; dk;Z djuk gSA lHkh l=h; dk;Z vkidks ,d lkFk Hksts tk jgs gSaA 

vafre ijh{kk esa l=h; dk;Z ds fy, 30 izfr”kr vad fu/kkZfjr gSaA l=kar ijh{kk esa cSBus ;ksX; gksus ds 

fy, ;g vko';d gS fd le; lwph ds vuqlkj vki bu l=h; dk;ksZa dks iwjk djds Hkst nsaA l=h; 

dk;Z dks djus ls igys vkidks pkfg, fd dk;ZØe nf'kZdk esa fn, x, funsZ'kksa dks /;kuiwoZd i<+ ysa] 

ftls vkids ikl vyx ls Hkstk x;k gSA 

;g l=h; dk;Z nks izos'k l= vFkkZr~ ¼ tuojh 2023 vkSj tqykbZ 2023½ ds fy, oS/k gS] bldh oS/krk 

fuEufyf[kr gS %& 
1- tks tuojh 2023 esa iathdr̀ gS mudh oS/krk twu 2023  gSA 

2- tks tqykbZZ  2023 esa iathd`r gS mudh oS/krk fnlacj 2023 rd gSA 

 

;fn vki twu l=kar ijh{kk esa cSBuk pkgrs gSa rks bUgsa 15 ekpZ  rd vo'; tek dj nsaA ;fn vki 

fnLkECkj l=kar ijh{kk esa cSBuk pkgrs gSa rks vkids fy, vko';d gS fd vki bUgsa 15 सितम्बर rd 

v/;;u dsanz ds la;kstd ds ikl tek dj nsaA  

  



 

 

 

अध्यापक जााँच सत्रीय कायय 

पाठ्यक्रम का कोड   : एम. सी. ओ. -01 

पाठ्यक्रम का शीषयक  : संगठन ससद्ांत और व्यवहार 

स्त्रीय कायय का कोड  : एम. सी. ओ. -01/टी. एम. ए./ 2022-2023 

खण्डों की संख्या  : सभी खण्ड 

असिकतम अंक : 100  

सभी प्रश्नों के उत्तर दीसजए ।  

 

1.  नौकरशाही  से आप क्या समझते हैं ? इसकी णवशेषताओ ंकी व्याख्या कीणजए । क्या आप इस णवचार से 

सहमत ह ैणक नौकरशाही संगठन में काययकुशलता को बढाती ह ै? अपने मत के पक्ष में दलीले दीणजए ।   

(20) 

2.  (क) प्रत्यक्षि की प्रणिया की व्याख्या कीणजए । प्रत्यक्ष ज्ञान को प्रभाणवत करने वाले कारक कौन – कौन से 

ह?ै  

(ख) दबाव की व्यणिगत प्रबंधन यणुियों का णववेचन कीणजए । क्या आप इस मत से सहमत ह ैणक वे णकसी 

संगठन में दवाब को कम कर सकते ह ै। णववेचन कीणजए । 

(10+10) 

3.  णनम्नणलणखत पर णिप्पिी कीणजए: 

(क) समझाना – बझुाना आधणुनक जीवन का सत्य ह ै। 

(ख) दणुचतंा और बनयआऊि दबाव को कम कर दतेे ह ै। 

(ग) जॉब णिजाईन  णनरंतर प्रणिया ह ै। 

(घ) संस्कृणत सामाणजक गोंद (social glue) होती ह ैजो संगठन को एक सतू्र में बांधकर रखने में सहायता 

करती ह ै। 

(4X5) 

4.  णनम्नलणखत के बीच अतंर  स्पष्ट कीणजए: 

(क) प्रबंधक के क्लाणसकी और नव – क्लाणसकी णसद्ांत  

(ख) क्लाणसकी अनकूुलन और णियान्वयन अनकूुलन  

(ग) सकारात्मक प्रबलन और नकारात्मक प्रबलन  

(घ) णवकासवादी और िणन्तकारी पररवतयन की यणुियााँ   

(4X5) 

5.  णनम्नणलणखत व्यिव्यों  की व्याख्या अणत संक्षेप में कीणजए: 

(क) पररवतयन का प्रणतरोध     

(ख) कायय से संबंणधत अणभवणृतयां  

(ग) समहू संसणि 

(घ) संपे्रक्षि में अवरोध  

 

4X5 

 

 



अध्यापक जााँच सत्रीय कायय 

पाठ्यक्रम का कोड   : एम. सी. ओ. -04 

पाठ्यक्रम का शीषयक  : व्यवसाय पररवेश 

स्त्रीय कायय का कोड  : एम. सी. ओ. -04/टी. एम. ए./ 2022-2023 

खण्डों की संख्या  : सभी खण्ड 

असिकतम अंक : 100  

सभी प्रश्नों के उत्तर दीसजए ।  

 

1.  व्यवसाय पररवेश से आप क्या समझते हैं ? व्यवसाय के णलए उसके महत्व की णववेचना कीणजए । (20) 

2.  सामाणजक – सांस्कृणतक पररवेश  व्यवसाणयक णनियय – णनमायि को कैसे प्रभाणवत करता ह?ै भारत में व्याप्त 

सामाणजक – सांस्कृणतक पररवेश के  स्वभाव का संणक्षप्त णचत्रि कीणजए ।  

(20) 

3.  औद्योणगक लाइसेंस क्या ह ै? उन पररणस्थणतयों  का उल्लेख कीणजए णजनके तहत यह आवश्यक ह ै। 

 

(20) 

4.  भारतीय अथयव्यवस्था को अणवकणसत अथयव्यवस्था क्यों समझा जाता ह ैइसकी आधारभतू णवशेषताओ ंका 

उल्लेख कीणजए । 

 

(20) 

5.  राष्ट्रीय नीणत के रूप में वैश्वीकरि की संकल्पना की णवशेष तौर पर 1991 से भारत सरकार द्वारा णलए नीणत 

उपायों के सन्दभय में व्याख्या कीणजए ।  

  

(20) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



अध्यापक जााँच सत्रीय कायय 

पाठ्यक्रम का कोड   : एम. सी. ओ. -05 

पाठ्यक्रम का शीषयक  : प्रबंिकीय सनर्ययों के सिए िेखांकन 

स्त्रीय कायय का कोड  : एम. सी. ओ. -05/टी. एम. ए./ 2022-2023 

खण्डों की संख्या  : सभी खण्ड 

असिकतम अंक  :100  

सभी प्रश्नों के उत्तर दीसजए ।  

1.  
  

(क) ‘रागतों को उनकी प्रकृतत औय विशषेताओॊ के अनसुाय िगीकृत ककमा जा सकता है’ 'स्ऩष्ट कयें। 

(ख) उन शतों को फताएॊ,  जजसके तहत अिशोषण रागत औय सीभाॊत रागत के साथ तमैाय आम 

विियण अरग-अरग ऩरयणाभ देगा। 
 

 

(10+ 10) 

2.  तनम्नलरखखत भें अॊतय कीजजए:  

(क) ऩरयितयनीम औय तनजचित रागत 

(ख) अॊतय रागत औय सीभाॊत रागत 

(ग) सी िी ऩी विचरेषण औय सभ- विच्छेद विचरेषण 

(घ) नकद फजट औय भास्टय फजट 

 

(4x5) 

3.  31 ददसॊफय, 2021 को एक लरलभटेड कॊ ऩनी के ट्रामर फरैेंस भें तनम्नलरखखत अततरयक्त जानकायी 
उऩरब्ध है:  

 

विियण Debit Credit 

शमेय ऩ ॊजी  4,00,000 

हाथ भें ऩैसे 6,200  

ककयामा 5,300  

प्रीऩेड खिे 4,600  

भयम्भत औय यखयखाि 8,600  

ग्राहकों से अग्रग्रभ यकभ रेना  50,000 

जनयर रयजिय  3,00,000 

रागत ऩय कच्िा भार 2,67,000  

विविध रेनदाय 3,40,000  

कामयशारा एिॊ मॊत्र 4,30,000  

शजक्त 8,800  

मात्रा औय ऩरयिहन 4,100  

रेखा ऩयीऺकों की पीस 1,500  

(20) 



फैंक भें नकदी 8,000  

ब लभ 30,000  

कयाधान के लरए प्रािधान 2,10,000  

पनीिय 12,200  

कभयिायी अग्रग्रभ 5,300  

विविध देनदाय 1,40,000  

विविध आम 54,600  

रागत ऩय तैमाय भार 3,10,000  

आमकय अग्रग्रभ 3,00,000  

विविध खिय 61,400  

कच्ि ेभार की खऩत 28,60,000  

बफक्री 42,30,000  

विकास छ ट रयजिय 1,00,000  

इभायत 74,100  

िेतन,  भजद यी औय फोनस 11,60,000  

फैंक से नकद ऋण 12,500  

कुर 56,97,100 56,97,100 

 

i) कॊ ऩनी की अग्रधकृत ऩ ॊजी 10 रुऩमे के  80,000 इजक्िटी शमेय हैं।   जजनभें से प्रत्मेक को  50% 

जायी ककमा गमा है औय तनदेशकों द्िाया अनशुॊलसत ककमा गमा है। 
ii) तनदेशकों द्िाया प्रदत्त ऩ ॊजी ऩय  15%  के राबाॊश की लसपारयश की गई है। 
iii) रागत ऩय तमैाय भार का अॊततभ स्टॉक रु  5,60,000 है । 
iv) विकास छ ट आयक्षऺत की अफ आिचमकता नहीॊ है। 
v) सॊमॊत्र औय भशीनयी ऩय भ ल्मह्रास की यालश  43,000 रु.  पनीिय ऩय 1,300 रु.  औय बिन ऩय 

3,800 रु. की यालश विविध खिों के लरए डबेफट की गई है । 
vi) प्रस्तावित राबाॊश के फाद राब औय हातन खात ेभें अग्रधशषे, साभान्म आयक्षऺत भें 

स्थानाॊतरयत ककमा जाना है। 
vii) एक ऩ िय िषय के लरए आमकय तनधाययण ऩ या कय लरमा गमा है,  1,55,000 रुऩमे ऩय 

आमकय देमता तम कयना।  जजसके खखराप 80,000 रुऩमे का प्रािधान औय 70,000 रुऩमे का 
आमकय अग्रग्रभ ककताफों भें भौज द है। 

आऩको फनाने की आिचमकता है:  

i) 31 ददसॊफय, 2021  को सभाप्त िषय के लरए राब औय हातन खाता;  तथा 
ii) उस ततग्रथ के अनसुाय तनधायरयत प्रऩत्र भें फरैेंसशीट। 
 



4.  यासामतनक लभश्रण  'ऩीक्म '  की भानक रागत इस प्रकाय है: P की  40%  साभग्री ऩी @ 400 

रुऩमे प्रतत ककरो। 60% साभग्री Q की @ 600 रुऩमे प्रतत ककरो। 

उत्ऩादन भें साभान्मत: 10% की भानक हातन का अनभुान रगामा जाता है। 
तनम्नलरखखत विियण भािय,  2020 के भहीने के लरए उऩरब्ध हैं।  P की 180 ककरो साभग्री  @ 

680 रुऩमे प्रतत ककरो का उऩमोग ककमा गमा है  Q की 220 ककरो साभग्री  का उऩमोग 360 रुऩमे 
प्रतत ककरो की दय से ककमा गमा है। 'ऩी क्म ' का िास्तविक उत्ऩादन 369 ककरोग्राभ था। 

 

तनम्नलरखखत लबन्नताओॊ की गणना कयें: 
क) साभग्री भ ल्म लबन्नता 
ख) साभग्री उऩमोग विियण 

ग) साभग्री लभश्रण प्रसयण 

घ) साभग्री उऩज लबन्नता 

(20) 

5.  क) स्ऩष्ट कयें कक ओियहेड्स से सॊफॊग्रधत विियण विचरेषण साभग्री औय श्रभ से सॊफॊग्रधत कैस े
लबन्न होता है । 
ख) हभ ककस तयह से बफक्री लबन्नता का विचरेषण कय सकत ेहैं। विस्ताय से व्माख्मा कीजजए । 
 

(10+ 10) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



अध्यापक जााँच सत्रीय कायय 

पाठ्यक्रम का कोड   : एम. सी. ओ. -021 

पाठ्यक्रम का शीषयक  : प्रबंिकीय अर्यशास्त्र  

स्त्रीय कायय का कोड  : एम. सी. ओ. -021टी. एम. ए./ 2022-2023 

खण्डों की संख्या  : सभी खण्ड 

असिकतम अंक : 100  

सभी प्रश्नों के उत्तर दीसजए ।  

1. व्मजष्ट अथयशास्त्र की सभजष्ट अथयशास्त्र से तरुना कीजजए औय इसके विऩयीत कीजजए। 
प्रफॊधकीम अथयशास्त्र विलबन्न विषमों से कैस ेसॊफॊग्रधत है ? विस्ताय भें फताइमे। 
 

(20) 

2. क) 'प्रफॊधकीम अथयशास्त्र व्मिसाम तनणयम रेने के लरए ऩायॊऩरयक अथयशास्त्र औय तनणयम 
विऻान के फीि एक कडी के रूऩ भें कामय कयता है।'  स्ऩष्ट कयें।  

ख) ककसी अथयव्मिस्था की कौन-सी सभस्माएॉ व्मजष्ट अथयशास्त्र की विषम िस्त ुफनाती है। 
 

(10+ 10) 

3. क) अिसय रागत से आऩ क्मा सभझत ेहैं ? “इनविजजफर हैंड” की अिधायणा बी 
सभझाइए।  
ख) फॊडलर ॊग क्मा है ? उदाहयण दीजजमे। क्मा आऩको रगता है कक मह उऩबोक्ता-वियोधी 
है? 

 

(10+ 10) 

4. भान रीजजए कक एक छोटे से इराके भें एक ही ककयाने की दकुान है जो कई उत्ऩाद फेिती 
है । क) क्मा मह एक एकाग्रधकाय है? 

     फी) मदद हाॉ,  तो अऩने उत्तय के सभथयन भें तकय  दीजजए । 
 

(20) 

5 एक टीिी कॊ ऩनी यॊगीन टीिी सेट प्रत्मेक  ₹ 15,000  भें फेिती है। इसकी तनजचित रागत  

₹ 30,000 है,  औय इसकी औसत ऩरयिती रागत  ₹ 10,000 प्रतत इकाई है। इसका सभ -
विच्छेद ग्राप फनाएॊ औय कपय इसके ब्रेकइिन दय तनधायरयत कीजजमे। 
 

(20) 

 


