
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 वाणिज्य में स्नातकोत्तर उपाणध 

 (एम. कॉम) 

 
 

 

      l=h; dk;Z 

2022 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

izca/k v/;;u fo|kihB 

bfUnjk xka/kh jk"Vªh; eqDr fo”ofo|ky; 

eSnku x<+h] ubZ fnYyh & 1100 68 
 

 

 

 

 

एम. कॉम 

प्रथम सत्र  



 

l=h; dk;Z & 2022 

 

fiz; Nk=@Nk=kvksa] 

 

tSlk fd dk;ZØe nf'kZdk esa Li"V fd;k x;k gS] bl dk;ZØe esa vkidks izR;sd ikB~;Øe ds fy, ,d 

l=h; dk;Z djuk gSA lHkh l=h; dk;Z vkidks ,d lkFk Hksts tk jgs gSaA 

vafre ijh{kk esa l=h; dk;Z ds fy, 30 izfr”kr vad fu/kkZfjr gSaA l=kar ijh{kk esa cSBus ;ksX; gksus ds 

fy, ;g vko';d gS fd le; lwph ds vuqlkj vki bu l=h; dk;ksZa dks iwjk djds Hkst nsaA l=h; 

dk;Z dks djus ls igys vkidks pkfg, fd dk;ZØe nf'kZdk esa fn, x, funsZ'kksa dks /;kuiwoZd i<+ ysa] 

ftls vkids ikl vyx ls Hkstk x;k gSA 

;g l=h; dk;Z nks izos'k l= vFkkZr~ ¼tuojh 2022 vkSj tqykbZ 2022½ ds fy, oS/k gS] bldh oS/krk 

fuEufyf[kr gS %& 

1- tks tuojh 2022 esa iathdr̀ gS mudh oS/krk twu 2022 gSA 

2- tks tqykbZZ  2022 esa iathd`r gS mudh oS/krk fnlEcj 2022  rd gSA 

;fn vki twu l=kar ijh{kk esa cSBuk pkgrs gSa rks bUgsa 15 ekpZ  rd vo'; tek dj nsaA ;fn vki 

fnLkECkj l=kar ijh{kk esa cSBuk pkgrs gSa rks vkids fy, vko';d gS fd vki bUgsa 15 flrEcj  rd 

v/;;u dsanz ds la;kstd ds ikl tek dj nsaA  

यदि आप उपययकु्त अवधि के िौरान सत्रीय काय ुजमा करने में सऺम नह ॊ हैं, तो आपको नया 
सत्रीय काय ुजमा करना होगाA  

 

  



 

 

अध्यापक जााँच सत्रीय कायय 

पाठ्यक्रम का कोड   : एम. सी. ओ. -01 

पाठ्यक्रम का शीषयक  : संगठन ससद्ांत और व्यवहार 

स्त्रीय कायय का कोड  : एम. सी. ओ. -01/टी. एम. ए./ 2022 

खण्डों की संख्या  : सभी खण्ड 

असिकतम अंक : 100  

सभी प्रश्नों के उत्तर दीसजए ।  

 

1.  प्रबंध के कौन – कौन से णवणभन्न णसद्ांत ह?ै प्रबंध के णवणभन्न णसद्ांतों को व्यवहार में लाने के संबंध में 

आधणुनक संगठन णवणिष्ट क्लाणसकी संगठनों से णकस प्रकार से णभन्न ह?ै   

(20) 

2.  (क) संगठनात्मक  व्यवहार से आप क्या समझते ह ैसंगठनात्मक व्यवहार के अथथ और णवषय क्षेत्र की 

व्याख्या कीणिए । 

(ख) प्रभावी संपे्रषि क्या ह?ै णकसी संगठन के महत्व के संबंध में णववेचन कीणिए। 

(10+10) 

3.  णनम्नणलणखत पर णिप्पिी कीणिए: 

(क) व्यणि के िारीर के गठन से उसके व्यणित्व का णनमाथि होता है। 

(ख) दबाव िारीर णियात्मक तथा मनोवैज्ञाणनक दोनों ही होता है। 

(ग) िॉब संतणुष्ट के सकारात्मक और नकारात्मक दोनों ही प्रकार के प्रभाव होते है। 

(घ) िॉब णििाईन वस्ततु: मानव संसाधन प्रबंध की एक यणुि है। 

(4X5) 

4.  णनम्नलणखत के बीच अतंर  स्पष्ट कीणिए: 

(क) िॉब संवधथन और िॉब णवस्तार  

(ख) सिातीय समहू और णवषमिातीय  समहू  

(ग) प्रोिेक्ि संगठन और मैणिक संगठन  

(घ) उपागम – उपागम द्वदं और उपागम पररहार द्वदं  

(4X5) 

5.  णनम्नणलणखत व्यिव्यों  की व्याख्या अणत संक्षेप में कीणिए: 

(क) प्रबलन की भणूमका  

(ख) संगठनात्मक संस्कृणत  

(ग) समहू संसणि 

(घ) पररवतथन का प्रणतरोध     

 

(4X5) 

 

 

 

 



 

अध्यापक जााँच सत्रीय कायय 

पाठ्यक्रम का कोड   : एम. सी. ओ. -04 

पाठ्यक्रम का शीषयक  : व्यवसाय पररवेश 

स्त्रीय कायय का कोड  : एम. सी. ओ. -04/टी. एम. ए./ 2022 

खण्डों की संख्या  : सभी खण्ड 

असिकतम अंक : 100  

सभी प्रश्नों के उत्तर दीसजए ।  

 

1.  क ) संस्कृणत की संकल्पना तथा उसके मखु्य तत्वों की व्याख्या कीणिए। 

ख) कॉरपोरेि संचालन की संकल्पना की संणक्षप्त रूप से व्याख्या कीणिए तथा इसके णवस्ततृ उद्दशे्यों का 

उल्लेख कीणिए । 

(10+10) 

2.  पररवेिीय सकु्ष्मदिथन की प्रणिया तथा संकल्पना की व्याख्या कीणिए।  (20) 

3.  णनम्नणलणखत पर णिप्पिी कीणिए: 

क) पररवेि तथा प्रबंधन एक दसूरे को प्रभाणवत करते हैं । 

ख) आणथथक णवकास की प्रणिया के साथ ग्रामीि से िहरी क्षेत्रों में आबादी का णवस्थापन होता है । यह िदु् 

घरेल ूउत्पादन के णवतरि को िहरी लोगों के पक्ष में करता है। 

ग) उपयिु णवणनयमन तथा संवधथन के साथ णवकासिील दिेों में णवदिेी तकनीक सहयोग के णलए णवस्ततृ 

संभावना ह।ै 

घ) प्रत्येक कंपनी अपने पररवेि में णनणित िनता का सामना करती है। 

 

(4X5) 

4.  णनम्नणलणखत में अतंर स्पष्ट कीणिए : 

क) सामाणिक मलू्य तथा व्यणिगत मलू्य  

ख) आणथथक वणृद् तथा आणथथक णवकास  

ग) मौणलक अणधकार और णनदिेात्मक णसद्ांत  

घ) मदु्रा बािार और पूंिी बािार   

 

(4X5) 

5.  णनम्नणलणखत व्यिव्यों की व्याख्या अणत संक्षेप में कीणिए: 

क) णवदिेी पूंिी के प्रकार  

ख) कॉल मदु्रा बािार  

ग) औद्योणगक लाइसेंस 

घ) भगुतान िेष  

  

(4X5) 

 

 

 



 

अध्यापक जााँच सत्रीय कायय 

पाठ्यक्रम का कोड   : एम. सी. ओ. -05 

पाठ्यक्रम का शीषयक  : प्रबंिकीय सनर्ययों के सिए िेखांकन 

स्त्रीय कायय का कोड  : एम. सी. ओ. -05/टी. एम. ए./ 2022 

खण्डों की संख्या  : सभी खण्ड 

असिकतम अंक  :100  

सभी प्रश्नों के उत्तर दीसजए ।  

1.  
  

क) प्रबॊिकीय ऱेखाॊकन से आप क्या समझते हैं? इसके महत्व और सीमाओॊ को लऱखखए। 

(ख ख) आप ननर्यु ऱेने की प्रासॊधगकता और पररवतनुशीऱता के आिार पर ऱागत को कैसे 
वगीकृत करत ेहैं? 

 

(10+ 10) 

2.  (क) राजस्व मान्यता अविारर्ा के बारे में आपकी क्या समझ है? सॊऺेप में बताएॊ। 

(ख) िन के प्रवाह की व्याख्या करें। इसके स्रोत एवॊ उपयोग लऱखखए। 

(10+ 10) 

3.  ननम्नलऱखखत वववरर्ों से उत्तोऱन अनयपात की गर्ना करें: 
 

                31 मार्,ु 2020 तक राम लऱलमटेड की बैऱेंस शीट  
 

देयता रु. संपत्ततयां रु. 

इक्क्वट  शयेर प ॊजी 40,000 भ लम 22,000 
8% वर यता शयेर प ॊजी  20,000 

 
इमारत 24,000 

आरक्षऺत ननधियाॉ 10,000 सॊयॊत्र और मशीनर  38,000 
ऱाभ और हानन ऱेखा  5,000 फनीर्र 5,000 
10% डडबेंर्र 45,000 ववववि िेनिार 22,000 
व्यापार ऱेनिारों 9,000 शोरबा 13,000 
बकाया खर् ु 2,000 नकि 14,000 
करािान के लऱए प्राविान 3,000 प्रीपेड खर्े 2,000 
प्रस्ताववत ऱाभाॊश 6,000   
कुऱ  1,40,000  कुऱ  1,40,000  

 

(20) 

4.  क) ननम्नलऱखखत के बीर् अॊतर लऱखखए: 

1. स्तह  और ऱोर्िार बजदटॊग 

2. पररवती, क्स्िर और अर्द्ु पररवती ऱागत 

(ख) कय छ प्रबॊिकीय समस्याओॊ पर र्र्ाु करें जहाॊ सीमाॊत ऱागत ननर्यु ऱेने में सहायक होती 

है। 

 

(10+ 10) 



5.   एक फैक्टर  प्रबॊिक आपकी सऱाह र्ाहता है कक क्या उसे अपनी उत्पाि ऱाइन से एक 

आइटम को छोड़ िेना र्ादहए और इस े ि सरे के साि बिऱना र्ादहए। प्रनत य ननट वतमुान 

ऱागत और उत्पािन डटेा इस प्रकार है: 

उतपाद 

 

कीमत 

(रु.) 

 

 पररवततनीय ऱागत 

(रु.) 

 

कुऱ बिक्री में % 

बिक्री 
टेिऱ 

 

टेबऱ 

कय लसयुों 
बयक स्टैंड 

प्रनत वष ुकय ऱ ननक्चर्त 

ऱागत 

वष ुकी वतमुान बबक्री 

60 

160 

200 

40 

60 

120 

30 

20 

50 

 

Rs. 7,500 

 

 

Rs. 26,500 

 

ववर्ारािीन पररवतनु में कय लसयुों की पॊक्क्त को धगराना और इसे सोफे की एक पॊक्क्त से 

बिऱना शालमऱ है। यदि यह ड्रॉप और ऐड पररवतनु ककया जाता है, तो प्रबॊिक ऱागत और 

आउटपयट के सॊबॊि में ननम्नलऱखखत डटेा का प वाुनयमान ऱगाता है: 

उतपाद कीमत 

(रु.) 

 पररवततनीय ऱागत 

(रु.) 

कुऱ बिक्री में % 

बिक्री 
टेिऱ 

कय लसयुों 
सोफा 
बयक स्टैंड 

प्रनत वष ुकय ऱ 

ननक्चर्त ऱागत 

वष ुकी अनयमाननत 

बबक्री 

60 

100 

 

200 

40 

60 

 

120 

50 

10 

 

40 

 

Rs. 7,500 

 

 

 

Rs. 25,000 

क्या यह प्रस्ताव व्यवहाय ुहै? प्रबॊिन को सऱाह िें। 

(20) 

 

 

 



 

अध्यापक जााँच सत्रीय कायय 

पाठ्यक्रम का कोड   : एम. सी. ओ. -021 

पाठ्यक्रम का शीषयक  : प्रबंिकीय अर्यशास्त्र  

स्त्रीय कायय का कोड  : एम. सी. ओ. -021टी. एम. ए./ 2022 

खण्डों की संख्या  : सभी खण्ड 

असिकतम अंक : 100  

सभी प्रश्नों के उत्तर दीसजए ।  

1. "सम-सीमांत णसद्ांत को उपभोग और उत्पादन दोनों पर लाग ूणकया िा सकता ह।ै  "एक 

उदाहरि की सहायता से इस कथन की णववेचना कीणिए। 

 

(20) 

2. क) णकसी णविेष उत्पाद के णलए मांग फलन की व्याख्या कीणिए। 

ख) व्यणिगत और बािार मााँग वि के बीच अंतर कीणिए । 

 

(10+10) 

3. "प्रबंधकीय अथथिाणियों द्वारा अक्सर णनयोणित एक ववचऱेषर्ात्मक उपकरि लाभ – 

अलाभ णचत्र ह,ै िो लागत फलनो का एक महत्वपिूथ अनपु्रयोग ह।ै  "इस कथन की व्याख्या 

 कीणिए।  

 

(20) 

4. णनमाथि के्षत्र में अल्पाणधकार बािार संरचना का सबसे प्रचणलत रूप ह।ै एक उदाहरि की 

सहायता से स्पष्ट कीणिए। 

 

(20) 

5 णनम्नणलणखत पर संणक्षप्त णिप्पिी णलणखए : 

क) कीमत णवभेद  

ख) बंिणलंग  

ग) काल शे्रिी ववचऱेषर्  

 

(20) 

 


