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l=h; dk;Z    
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fiz; Nk=@Nk=kvksa] 

 

tSlk fd dk;ZØe nf'kZdk esa Li"V fd;k x;k gS] आपको प्रत्येक अवधध में एक अध्यापक जाांच सत्रीय कायय करना 

होगा A 

 

हम एक साथ BEVAE-181, BEGLA-136  or BHDLA- 136 , BCOC-132 और BCOS – 183  सत्रीय कायय 

भेज रह ेहैं A    

 

vafre ijh{kk esa l=h; dk;Z ds fy, 30% vad fu/kkZfjr gSaA l=kar ijh{kk esa cSBus ;ksX; gksus ds fy, ;g 

vko';d gS fd le; lwph ds vuqlkj vki bl l=h; dk;Z dks iwjk djds Hkst nsaA l=h; dk;Z dks 

djus ls igys vkidks pkfg, fd dk;ZØe nf'kZdk esa fn, x, funsZ'kksa dks /;kuiwoZd i<+ ysa] ftls vkids 

ikl vyx ls Hkstk x;k gSA 

 

1. व ेछात्र जो धदसम्बर 2025 की l=kar परीक्षा में उपधथथत हो रह ेहैं । व े15 अक्टूबर 2025 तक जमा करवायें । 

2. व ेछात्र जो जनू  2026 के l=kar ijh{kk में उपधथथत हो रह ेहैं, उन्हें 15 माचय  2026 तक जमा करवाना होगा । 

 

 

आपको सभी पाठ्यक्रमों के सत्रीय कायय को अपने अध्ययन कें द्र के समन्वयक को प्रथततु करना होगा । 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



अध्यापक जांच सत्रीय कायय 

पाठ्यक्रम का कोड  :  बी. सी. ओ. सी. -132 

पाठ्यक्रम का शीषयक   :   व्यावसाययक संगठन और प्रबंध  

सत्रीय कायय का कोड    :  बी.सी.ओ.सी.-132/टी. एम. ए./2025 - 26 

खण्डों की संख्या     :  सभी खण्ड 

अयधकतम अंक : 100 

सभी प्रश्नों के उत्तर दीयजए ।  

खण्ड – क (सभी प्रश्न अयनवायय हैं। प्रत्येक प्रश्न 10 अंक के हैं।) 
1.  व्यवसाय क्या ह?ै इसकी धवशषेताओ ां और उद्देश्यों को समझाइए । व्यवसाय, पेशा और रोजगार में अंतर 

बताएां । 

(10) 

2.  कें द्रीकरण और ववकें द्रीकरण से आप क्या समझते हैं? ववकें द्रीकरण के क्या लाभ हैं? (10) 

3.  हर्ज़बग़ का दो-कारक वसद्ांत (Two-Factor Theory) समझाइए और यह मैसलो के आवश्यकता 

पदानकु्रम वसद्ांत (Need Hierarchy Theory) से  कैसे वभन्न ह?ै 

(10) 

4.  ववपणन (Marketing) की अवधारणाएँ क्या हैं? इन अवधारणाओ ंके ववकास की प्रवक्रया को स्पष्ट 

कीवजए। 

(10) 

5.  साव़जवनक उद्यम क्या होता ह?ै इसकी ववशेषताओ ंको समझाइए। यह वनजी उद्यम से वकस प्रकार वभन्न 

ह?ै 

(10) 

खण्ड – ख (सभी प्रश्न अयनवायय हैं। प्रत्येक प्रश्न 6 अंक के हैं।) 

6.  व्यवसाय संगठन के स्वरूप के चयन को वनधा़ररत करने वाले कारकों की व्याख्या कीधजए । (6) 

7.  मानव संसाधन ववशेषज्ञ (HR Professionals) में वकन आवश्यक कुशलताओ ां का होना अधनवायय ह,ै 

चचा़ कीवजए। 

(6) 

8.  वनयंत्रण प्रवक्रया के वववभन्न चरणों को ववस्तारपवू़क समझाइए। (6) 

9.  नैवतकता (Ethics) से आप क्या समझते हैं? नैवतकता के वववभन्न प्रकार कौन-कौन से हैं? (6) 

10.  एम.एन.सी. (MNC) क्या होती ह?ै कंपवनयाँ बहुराष्ट्रीय क्यों बनती हैं? (6) 

खण्ड – ग (सभी प्रश्न अयनवायय हैं। प्रत्येक प्रश्न 5 अंक के हैं।) 

11.  सजृनात्मकता (Creativity), आववष्ट्कार (Invention) और नवाचार (Innovation) में क्या अंतर ह?ै (5) 

12.  नेततृ्व (Leadership) से आप क्या समझते हैं? यह प्रबंधन (Managership) से वकस प्रकार वभन्न ह?ै (5) 

13.  संगठन प्रवक्रया में शावमल प्रमखु चरणों की चचा़ कीवजए। (5) 

14.  सेबी (SEBI) की भवूमका और कायों को समझाइए। (5) 

 

 

 

 



 

  अध्यापक जांच सत्रीय कायय 

पाठ्यक्रम का कोड  : बी. सी. ओ. एस. -183 

पाठ्यक्रम का शीषयक   : व्यापार में कंप्यूटर का अनुप्रयोग   

सत्रीय कायय का कोड    : बी. सी. ओ. एस. -183/टी. एम. ए./2025-26 

खण्डों की संख्या     : सभी खण्ड 

अयधकतम अंक : 100 

सभी प्रश्नों के उत्तर दीयजए ।  

खण्ड – क (सभी प्रश्न अयनवायय हैं। प्रत्येक प्रश्न 10 अंक का है) 

1.  बीते वषो में कां प्यटूर कैसे धवकधसत हुए,  व्याख्या कीवजए ? (10) 

2.  उदहारण के साथ आई.टी. सरुक्षा के वसद्ांतों की व्याख्या करें  (10) 

3.  एम.एस. एक्सेल में फंक्शन (Functions) को पररभावषत कीवजए। (10) 

4.  आप व्यावसाधयक प्रस्तुवत से क्या समझते हैं? व्यावसाधयक प्रथतधुत के धवधभन्न प्रकारों की व्याख्या कीधजए।  

पररयोजना प्रथतधुत के धवधभन्न चरणों को समझाइए । 

(10) 

5.  एस.एल.एन. (SLN) और डी.बी. (DB) मलू्यह्रास वववधयों में क्या अंतर ह?ै इन्हें MS Excel में कैसे लागू 

वकया जाता ह?ै 

(10) 

खण्ड – ख (सभी प्रश्न अयनवायय हैं। प्रत्येक प्रश्न 6 अंक का है ) 

6.  मेल मज़ (Mail Merge) से आप क्या समझते हैं? (6) 

7.  यट्ूयबू व्यवसायों के वलए वकस प्रकार उपयोगी ह?ै (6) 

8.  य.ूआर.एल. (URL) के वववभन्न घटकों का अथ़ स्पष्ट कीवजए। (6) 

9.  गूगल ऑवफस सटू (Google Office Suite) क्या ह?ै इसमें कौन-कौन से एवललकेशन शावमल होते हैं? (6) 

10.  एम.एस. वड़ की सहायता से व्यावसाधयक ररपोटय बनाने की प्रधक्रया की व्याख्या कीधजए । (6) 

खण्ड – ग (सभी प्रश्न अयनवायय हैं। प्रत्येक प्रश्न 5 अंक का है) 

11.  एम.एस. वड़ में उपलब्ध वववभन्न अलाइनमेंट प्रकारों को समझाइए। (5) 

12.  पावरपॉइटं में चाट़ बनाने की प्रवक्रया को एक उदाहरण सवहत स्पष्ट कीवजए। (5) 

13.  वाइड एररया नेटवक़ (Wide Area Network) से आप क्या समझते हैं? यह लोकल एररया नेटवक़ 

(LAN) से वकस प्रकार वभन्न ह?ै 

(5) 

14.  वनम्नवलवखत में अंतर स्पष्ट कीवजए: 

(i) ओपन वॉलेट और क्लोज्ड वॉलेट 

(ii) एन.ई.एफ.टी. (NEFT) और आर.टी.जी.एस. (RTGS) 

(5) 



 



 

fç; fo|kFkhZ] 

gemEehndjrsgSafdLukrdmikf/k dk;ZØeesaviuk;hx;hewY;kadu i)frlsvkiHkyh-HkkafrifjfprgSaAvkidsukekadu ds 

ckngeusvkidks ,sfPNdikB~;Øe dh ,d dk;ZØenf”kZdkHksthFkhAmlesa l=h; dk;Zlslacaf/krtksHkkxgSamlsdÌk;knqckjk i<+ 

ysaAtSlkfdvkitkursgSafujUrjewY;kadu ds fy, 30% vadfu/kkZfjrfd;sx;sgSaAbldsfy, vkidks ,d l=h; dk;ZdjukgksxkA 

;g l=h; dk;ZbliqfLrdkesa 'kkfeygSA 

l=h; dk;Zlslacaf/krfunsZ”k 

bllsigysfdvkifdlhç”udkmRrjfy[ksa] fuEufyf[krfunsZ”kksadks /;kuls i<+saA 

1) viuhmRrjiqfLrdk ds igysi"̀BijlclsÅijfuEufyf[krçk:i ds vk/kkjijfooj.kfy[ksaA 

 

ukekadu la[;k % ………………….. 

uke % …………………………… 

irk % ……………………………  

…………………………… 

 

ikB~;Øe la[;k % ………………………………..  

ikB~;Øe 'kh"kZd % ……………………………….  

l=h; dk;Z la[;k % ……………………………….  

v/;;u dsanz % ………………………………. 

fnukad % …………………………  

 

dk;Z ds lghvkSj 'kh?kzewY;kadu ds fy, fn;sx;ssçk:idklghvuqlj.kdjsaA 

2) viukmRrjfy[kus ds fy, QqyLdSidkx+t+ dkbLrsekydjsa] tks T+;knkiryk u gksA 

3) çR;sddkx+t+ ijcka;as] ÅijvkSjuhps4 ls-eh-dh txgNksM+saA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

l=h; dk;Z iqfLrdk 

 

 

 

 

foKku esa Lukrd mikf/k dk;ZØe 
 

i;kZoj.k v/;;u ij {kerk o/kZd vfuok;Z ikB~;Øe ¼,bZlhlh½ 

1 tuojh] 2025 ls 31 fnlacj] 2025 rd oS/k 

 

 

 

 

 

 

 

 

foKku foKkihB 
bafnjk xk¡/kh jk"Vªh; eqDr fo”ofo|ky; 

eSnku x<+h 
ubZ fnYyh&110068 

¼2025½ 
 

BEVAE-181 



 

fiz; fo|kFkhZ]  

vkids ukekadu ds ckn geus vkidks Lukrd mikf/k dk;ZØe dh dk;ZØe nf”kZdk Hksth FkhA mlesa 
l=h; dk;Z ls lacaf/kr tks Hkkx gS] mls d`Ik;k i<+ ysaA tSlk fd vki tkurs gSa] lrr ewY;kadu ds 
fy, 30% vad fu/kkZfjr fd;s x;s gSaA blds fy, vkidks bl ikB~;Øe dk ,d l=h; dk;Z gy 
djuk gksxkA ;g l=h; dk;Z bl iqfLrdk esa 'kkfey gS v©j blesa n¨ Hkkx gSa] Hkkx d v©j Hkkx 
[kA ;g bl ikB~;Øe lHkh [kaM¨a doj djrk gSA n¨u¨a Hkkx¨a ds dqy vad 100 gSaA l=h; dk;Z esa 
mÙkh.kZ g¨us ds fy, vkidks 35% vad pkfg,A 

l=h; dk;Z ls lacaf/kr funsZ'k 

l=h; dk;Z ds iz'u ä ds mRrj fy[kus ls igys] fuEufyf[kr funsZ'kksa dks /;ku ls i<+saA 

1) viuh TMA mRrj iqfLrdk ds igys i"̀B ij lcls Åij fuEufyf[kr izk:i ds vuqlkj fooj.k 
fy[kasA 

     ukekadu la[;k % ………………………….. 
uke % ………………………….. 
irk % ………………………….. 

………………………….. 
ikB~;Øe dksM   % ……………………………. 
ikB~;Øe 'kh"kZd  % ……………………………. 
l=h; dk;Z dksM % ……………………………. 
v/;;u dsanz  % …………………………….                   fnukad % ……………………… 

dk;Z ds lgh vkSj 'kh?kz ewY;kadu ds fy, fn;s x, izk:i dk lgh vuqlj.k djsaA 

2) vius mRrj fy[kus ds fy, QqyLdSi dkx+t+ dk bLrseky djsa] tks cgqr iryk u gksA 

3) izR;sd dkxt+ ij ck;sa] Åij vkSj uhps 4 cm txg NksM+saA 

4) vkids mRrj lVhd vkSj vius 'kCnksa esa gksus pkfg,A  

5) bl l=h; dk;Z ds Hkkx d v©j Hkkx [k gy djsa] vkSj Hkkx d v©j Hkkx [k lfgr laiw.kZ 
l=h; dk;Z dks oS/k frfFk ds Hkhrj vius v/;;u dsaæ esa tek dj nsaA  

6) vkidks viuhs l=h; dk;Z mRrj iqfLrdk fn, x, le; ds Hkhrj tek djuh gSA oS/k frfFk ds 
ckn l=h; dk;Z mRrj iqfLrdk ugha yh tk;sxhA  

 gekjk lq>ko gS fd vki vius l=h; dk;Z dh ,d izfr vius ikl lqjf{kr j[ksaA  

7) ;g l=h; dk;Z 01 tuojh] 2025 ls 31 fnlacj] 2025 rd oS/k gSA ;fn vki bl l=h; dk;Z 
esa mÙkh.kZ ugha g¨ ikrs ;k bls 31 fnlacj] 2025 ls igys tek ugha dj ikrs rks fQj vkidks 
2026 dk l=h; dk;Z djuk g¨xk vkSj dk;ZØe nf”kZdk esa fn, x, funsZ'kksa ds vuqlkj bls tek 
djuk g¨xkA  

8) ;fn vki bl l=h; dk;Z dks tek ugha djsaxs r¨ vki bl ikB~;Øe dk l=kar ijh{kk QkeZ 
tek ugha dj ldsaxsA fdlh Hkh iwNrkN ds fy, vki Ñi;k laidZ djsa %  
subhakanta@ignou.ac.inA  

gekjh 'kqHkdkekuk,a vkids lkFk gSaA 
 



 

l=h; dk;Z 
¼v/;kid tkap l=h; dk;Z½  

i;kZoj.k v/;;u ij {kerk o/kZd vfuok;Z ikB~;Øe ¼,bZlhlh½ 

ikB~;Øe dksM % BEVAE-181 
l=h; dk;ZdksM % BEVAE-181/TMA/2025 

dqy vad % 100 
uksV % lHkh iz'u gy djsaA izR;sd iz'u ds vad mlds lkeus fn, x, gSaA 

[kaM d 

1.  Þlrr~ fodkl ds okafNr y{; dks çkIr djus ds fy,] lekt dks dqN ifjorZu djus gksaxs 
tks cgqr vko';d gSaAÞ bl dFku dh iqf"V yxHkx 250 'kCnksa esa dhft,A  

2. fuEufyf[kr dks yxHkx 125 'kCnksa esa mi;qDr mnkgj.k nsdj varj Li"V djsa% 

d½ çkFkfed vkSj f}rh;d vuqØe 

[k½ tSo fofoèkrk dk çR;{k vkSj vçR;{k mi;ksx ewY; 

3. fuEufyf[kr ç'uksa ds mÙkj yxHkx 150 'kCnksa esa nhft,A 

¼d½ tSo fofoèkrk g‚VLi‚V D;k gS\ Hkkjr dks esxk tSo fofoèkrk g‚VLi‚V D;ksa ekuk tkrk gS\ 

¼[k½ fofHkUu {ks=ksa esa ik, tkus okys tyh; ikfjfLFkfrdh ra= ds thou :iksa dk mi;qDr 
mnkgj.kksa vkSj vkjs[kksa ds lkFk o.kZu djsaA 

¼x½ lrgh vkSj Hkwty ds chp varj crkb,A ty ds {kj.k ds fy, ftEe+snkj dkjdksa dk o.kZu 
dhft,A 

?k½ vkjs[k dh lgk;rk ls dkcZu pØ ij ,d laf{kIr fVIi.kh fyf[k,A 

4. ou vfèkdkj vfèkfu;e] 2006 Hkkjr esa vkfnokfl;ksa vkSj ouokfl;ksa dh fdl rjg enn djrk 
gS\ yxHkx 200 'kCnksa esa mi;qDr mnkgj.kksa ds lkFk le>kb,A 

5. Hkkjr esa xSj&ijaijkxr ÅtkZ lalkèkuksa dh fLFkfr dk vkykspukRed ewY;kadu dhft,A yxHkx 
200 'kCnksa esa mi;qDr mnkgj.kksa ds lkFk vius mÙkj dks Li"V dhft,A  

[kaM [k 

6. fuEufyf[kr 'kCnksa dks yxHkx 60 'kCnksa esa le>kb,% 

d½ ikfjfLFkfrdh L=hokn   

[k½ HkkSxksfyd vkSj lkekftd vlerk  

x½ vkstksu ijr dk {kj.k  

?k½ vEyh; o"kkZ 

7. fuEufyf[kr ç'uksa ds mÙkj yxHkx 150 'kCnksa esa nhft,A 

d½ vuqfpr vif'k"V fuiVku ds fdUgÈ pkj çHkkoksa dks mi;qDr mnkgj.kksa ds lkFk le>kb,A  

(8) 

(4x2=8) 

(7) 

(2x4=8) 

(5x4=20) 

(7) 

(5x4=20) 



 

[k½ ySaMfQÇyx vif'k"V fuiVku dh ,d egRoiw.kZ fofèk ds :i esa dSls dk;Z djrh gS\ 
le>kb,A 

x½ i;kZoj.k ds çnw"k.k Lrjksa dh fuxjkuh ds fy, ,d laLFkk ds :i esa dsaæh; çnw"k.k fu;a=.k 
cksMZ ¼lh-ih-lh-ch-½ dh Hkwfedk dk o.kZu dhft,A 

?k½ i;kZoj.kh; eqíksa vkSj Çprkvksa dks nwj djus esa lkewfgd fØ;k,¡ dSls enn djrh gSa\ 
le>kb,A 

8. Þvf/kokl ds fouk'k dks oSf”od tSo fofoèkrk ds fy, lcls egRoiw.kZ [krjk ekuk tkrk gSAß 
orZeku ds lanHkZ esa yxHkx 200 'kCnksa esa bl dFku dks Li"V dhft,A 

9. Þçnwf"kr ty gekjs LokLF; vkSj thou :iksa ds vfLrRo ds fy, [krjk gSß ty çnw"kdksa ds 
fofHkUu dkjdksa ds lacaèk esa bls yxHkx 200 'kCnksa esa Li"V dhft,A 

10. Þçk—frd vkinkvksa ls çHkkfor yksxksa vkSj ekjs x, yksxksa dk vuqikr vkink ds çdkj] 
rS;kfj;ksa dk Lrj vkSj tula[;k ds ?kuÙo ij fuHkZj djrk gSAÞ bl dFku dh iqf"V dhft,A 
vius mÙkj dks yxHkx 250 'kCnksa esa mi;qDr rdks± vkSj mnkgj.kksa ds lkFk Li"V dhft,A 

(7) 

(7) 

(8) 


